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Apresentacao

A Comissao Prépria de Avaliagao da Universidade Federal de Vigosa (CPA-UFV)
apresenta a comunidade o relatério final do V Ciclo de Autoavaliagdo Institucional, cuja
pesquisa foi realizada no periodo de 7 de outubro a 22 de novembro de 2015.

Nesse relatério, encontram-se uma breve descricdo das etapas do V Ciclo; os
resultados da avaliagdo geral dos campi da UFV; a avaliagdo realizada pelos gestores,
referente ao PDI 2012-2017, que corresponde aos desafios identificados no processo de
autoavaliagao institucional, bem como os Objetivos Institucionais e as Metas Estratégicas
constantes no PDI 2018-2023, associados a tais desafios.

Comissao Propria de Avaliagao
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1. Introducao

O V Ciclo de Autoavaliagcao Institucional da Universidade Federal de Vigosa (UFV),
iniciado em 2015, foi marcado por diferencas relevantes em relagdo aos ciclos anteriores,
tais como a criacdo de Subcomissdes de Avaliacao, a alteragao na periodicidade do ciclo de
autoavaliagdo e o acompanhamento do processo de avaliacdo pedagdgica dos cursos de
graduacgéo.

A criacdo de Subcomissbes de Avaliagao para a Comissao Prépria de Avaliagdo da
UFV (CPA-UFV) baseou-se nos resultados de uma pesquisa realizada em 2014 pela Pro-
Reitoria de Planejamento e Orcamento (PPO). Na pesquisa, as universidades federais do
pais foram consultadas, por meio da aplicacdo de questionario, sobre diversos aspectos de
funcionamento das CPAs, dentre eles a composicdo e a estrutura organizacional das
comissBes. A partir de entdo, a CPA-UFV foi recomposta para dar inicio ao V Ciclo de
Autoavaliacdo Institucional e passou a contar com Subcomissdes de Avaliagdo nos Campi
UFV-Florestal e UFV-Rio Paranaiba.

Evidencia-se que as Subcomissbes de Avaliacdo contribuiram sobremaneira na
conducado do processo de Autoavaliagdo Institucional, além de facilitar a participacdo da
CPA-UFV nas reunides com as Comissbes de Avaliagcido designadas pelo Ministério da
Educacéo para avaliar in loco os cursos de graduacao oferecidos naqueles campi.

Ja a alteracao relacionada a periodicidade de realizacido dos ciclos de autoavaliacao,
que até entado vinham sendo praticados a cada dois anos, ocorreu a partir da publicagcao da
Nota Técnica Inep/Daes/Conaes n° 65, de 9 de outubro de 2014. Segundo a Nota, a partir
de 2015, as avaliagdes compreenderdo um periodo de trés anos, com publicagao de
relatérios parciais e de relatério final.

Assim, o V Ciclo de Autoavaliagdo Institucional foi planejado para ser realizado da
seguinte forma:

2015 — | Etapa: Aplicagdo do Questionario de Autoavaliacdo Institucional (Relatério
2016);

2016 — Il Etapa: Acompanhamento da Avaliacdo Pedagodgica dos Cursos de
Graduacao (Relatério 2017); e

2017 — Etapa Final: Relatério Consubstanciado, relacionado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFV (Relatorio 2018).

Dessa forma, a outra modificagdo ocorrida se refere ao acompanhamento, pela
CPA-UFV, do processo de avaliagdo pedagdgica dos cursos de graduagao conduzido pela
Comissao Permanente de Avaliacdo de Cursos. A elaboracido desse processo € submetida
a apreciacado das Camaras de Acompanhamento Pedagdgico e Académico que fazem parte
do Conselho Técnico de Graduacdo, sob a coordenacdao da Pré-Reitoria de Ensino,
conforme Resolugao n° 8/2015/Cepe. A metodologia de avaliagdo vem sendo desenvolvida
na Instituicdo ao longo dos anos, com a criagdo de instrumentos, a sistematizagdo de
procedimentos e analise de dados, que estdo descritos no Relatério da Segunda Etapa do V
Ciclo de Autoavaliagao Institucional.
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Vale lembrar que a primeira etapa do V Ciclo de Autoavaliacdo Institucional teve
como foco a disponibilizacao de questionario online a comunidade universitaria, composta
por discentes, docentes e servidores técnico-administrativos. O acesso ao questionario se
deu por meio do numero de matricula e senha ja cadastrados para acesso aos sistemas
académicos e administrativos da UFV.

As questbes abordaram os eixos tematicos determinados na legislagdo vigente,
compreendendo dez dimensdes de desempenho institucional, quais sejam: (1) Misséo e
Plano de Desenvolvimento Institucional; (2) Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a
Extensao; (3) Responsabilidade Social da Instituicao; (4) Comunicacdo com a Sociedade;
(5) Politicas de Pessoal; (6) Organizacao e Gestao da Instituigdo; (7) Infraestrutura Fisica;
(8) Planejamento e Avaliacdo; (9) Politica de Atendimento aos Discentes; e (10)
Sustentabilidade Financeira. Além das questdes fechadas, houve uma questao aberta para
comentarios.

O percentual de participagdo na pesquisa, apds a recomposi¢ao do universo por
razbes de representacdo estatistica, foi de 19,05%, considerando 3.745 participantes
validos, dentre os 19.658 individuos que compuseram o universo de participantes nos trés
campi da UFV. Quanto a participagédo por segmento em relagdo ao seu respectivo universo,
o maior percentual foi entre os docentes (37,2%), seguido dos servidores técnico-
administrativos (33,9%), dos discentes de pds-graduagdo (26,2%) e dos discentes de
graduacao (12,7%).

Os resultados foram compilados e apresentados nas tabelas e graficos que
compdem o Relatério da Primeira Etapa do V Ciclo de Autoavaliagao Institucional, divulgado
a comunidade, aos gestores da Instituicdo, e disponibilizado no site da CPA-UFV
(www.cpa.ufv.br).

Na etapa final, foram realizados os calculos dos indices de respostas, com base nos
numeros obtidos com a aplicacdo do questionario na primeira etapa da autoavaliacéo
institucional. Esses indices possibilitaram uma visdo global dos resultados, de acordo com
as dimensdes avaliadas. Além disso, foi possivel observar detalhadamente os indices de
cada dimenséao, de acordo com os itens avaliados, por campus.

Adicionalmente, os itens avaliados foram listados separadamente, por campus, e
organizados por ordem de valor dos indices, partindo do menor para o maior, a fim de
identificar os desafios e os sucessos da Instituicao.

Em seguida, se apresenta a avaliagao feita pelos gestores da UFV sobre o que foi
estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2012-2017, a fim de associa-
la aos itens das dimensbes abordadas no processo de autoavaliagdo institucional, cujos
indices indicaram desafios.

Posteriormente, podem ser observados os Objetivos Institucionais e as Metas
Estratégicas contidos no Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-2023, com os quais
se espera superar os desafios identificados.

18



2. Avaliacao Geral da UFV







2. Avaliagcao Geral da UFV

Com o propésito de apurar os resultados do V Ciclo da Autoavaliagao Institucional da
UFV, de acordo com a percepgao geral da comunidade universitaria de cada campus, foram
calculados os indices por dimensao avaliada.

2.1. Metodologia de Calculo dos indices

O calculo dos indices de respostas teve como base os resultados obtidos com a
aplicacdo do questionario a comunidade universitaria, na primeira etapa da autoavaliagao
institucional, separando o publico entre os Campi UFV-Vigcosa, UFV-Florestal e UFV-Rio
Paranaiba. As questdes abordaram itens referentes as dez dimensdes de desempenho
institucional, conforme descrito no Quadro 1.

Para fins de comparacdo, a metodologia utilizada no V Ciclo de Autoavaliagao
Institucional foi a mesma utilizada no IV Ciclo, com a sistematica de recodificacdo que
transformou cada questdo em uma resposta dummy (0 = ndo ou negativo; 1 = sim ou
positivo).

A fim de garantir que as opinides dos docentes, discentes e servidores técnico-
administrativos tivessem a mesma importancia no calculo dos indices, foi utilizado o sistema
de pesos.

Quadro 1 - Construgio dos indices

Dimensoées Itens Descrigao

q. 1.1 Orientacao das agoes da UFV pela Missao institucional

Missdo e Plano de
Desenvolvimento q.1.2
Institucional

Conhecimento sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI)

gq.1.3 Conhecimento sobre o Plano de Gestéao (PG)

Apoio da UFV a projetos de ensino
- infraestrutura

- recursos humanos

- meios de transporte

- recursos financeiros

- meios de divulgacao dos resultados

Apoio da UFV a projetos de pesquisa
- infraestrutura
Politicas para o - recursos humanos
Ensino, a q.2.2 .
. - meios de transporte
Pesquisa e a . i
Extensio - recursos financeiros

- meios de divulgacao dos resultados

Apoio da UFV a projetos de extensao e cultura
- infraestrutura

- recursos humanos

- meios de transporte

- recursos financeiros

- meios de divulgagao dos resultados

g.2.4 |Atendimento de demandas para participagcao em eventos
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Dimensoes

Itens

Descrigao

externos

q.2.5

Estagios académicos obrigatérios

- disponibilidade de vagas

- divulgacao de vagas

- tramite (documentagéo) do processo de estagio
- supervisao pelo professor da UFV

g.2.6

Uso de novas Tecnologias da Informagao e Comunicagao
(TICs)

Responsabilidade
Social da
Instituicao

g. 3.1

Influéncia da UFV na qualidade de vida da populagao local
- promogéo da cidadania e inclus&o social

- desenvolvimento econémico

- defesa do meio ambiente

- producao cultural e artistica

- esporte e lazer

q.3.2

Relacionamento da UFV com o setor publico/privado

- formacéo de profissionais de acordo com as necessidades do
mercado de trabalho

- aplicagao, na sociedade, do conhecimento cientifico produzido
- identificagcao de necessidades da populagéo

- proposicao de agdes em parceria

- execugao de agbes em parceria

- avaliagdo de resultados das agdes implementadas

Comunicagdo com
a Sociedade

g.4.1

Frequéncia de acesso aos meios de comunicagao da UFV
- e-mail da UFV

- pagina na internet

- Jornal da UFV

- Radio Universitaria

- TV Universitaria

q.4.2

Qualidade do contetido dos meios de comunicagdo da UFV
- pagina na internet

- Jornal da UFV

- Radio Universitaria

- TV Universitaria

q. 4.3.

Pagina da UFV na internet

- facilidade de localizar informacgdes
- atualizagéo das informacdes

- layout

q.4.4

Ouvidoria

Politicas de
Pessoal

g.5.1

Ambiente de trabalho

- infraestrutura fisica

- limpeza

- manutengao

- equipamentos de seguranga (cameras, alarmes, etc.)
- Equipamento de Protegao Individual (EPI)

- qualidade dos materiais
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Dimensoes

Itens

Descricao

- quantidade dos materiais

- qualidade dos equipamentos
- quantidade dos equipamentos
- numero de profissionais

- qualificagao dos profissionais

g.5.2

Sistema de Avaliagdao de Desempenho UFV

g.5.3

Capacitacao de pessoal

- oportunidade de participagao

- autorizagao para participagao

- numero de cursos oferecidos

- qualidade dos cursos oferecidos

- atendimento as necessidades do setor

q.54

Institucionalizagao da Politica de Qualificagdo dos Servidores
Técnico-Administrativos*

g-55

Qualidade dos servigos prestados
- docentes

- servidores técnico-administrativos
- servidores terceirizados

Organizagao e
Gestdo da
Instituicao

g.6.1

Organizagao e gestao da Instituicao

- divulgagéo de decisdes colegiadas

- implementacao de decisbes colegiadas

- tramitacéo de processos

- interagéo entre os Campi Vigosa, Florestal e Rio Paranaiba
- composigao dos colegiados superiores (Consu e Cepe)

- funcionamento dos colegiados superiores (Consu e Cepe)

Infraestrutura
Fisica

q.7.1

Infraestrutura:

Recursos computacionais

- equipamentos de informatica
- sistemas informatizados

- acesso a internet
Lanchonetes**

Seguranga no Campus
Transporte

Espacgos para eventos

q.7.2

Salas de aula

- isolamento acustico

- higiene do ambiente

- qualidade dos moéveis

- tamanho do espaco fisico

- situacao dos equipamentos didaticos
- iluminagéo (artificial/natural)

- conforto térmico

- quantidade dos pontos elétricos

- localizag&o dos pontos elétricos

q.7.3

Laboratoérios didaticos destinados a aulas praticas
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Dimensoes

Itens

Descrigao

- isolamento acustico

- higiene do ambiente

- qualidade dos méveis

- tamanho do espaco fisico

- situagéo dos equipamentos didaticos
- luminosidade (artificial/natural)

- conforto térmico

- qualidade dos pontos elétricos

- localizagao dos pontos elétricos

q.74

Acessibilidade

- rampas

- passeios

- elevadores

- sinalizagao

- bebedouros adaptados

- banheiros adaptados

- numero de vagas especiais em estacionamento
- mobiliario adaptado

q.7.5

Espacos para lazer e convivéncia
- iluminagao

- limpeza do ambiente

- atendimento pelos funcionarios

- qualidade da infraestrutura

- sensagao de seguranga

- numero de locais para atividades

q.7.6

Restaurante Universitario

- tamanho do espaco fisico

- qualidade dos alimentos

- variedade dos alimentos

- disponibilidade de alimentos para vegetarianos
- respeito a fila

- higiene do ambiente

q.7.7

Vias de deslocamento

- iluminagao

- limpeza

- sinalizagéo

- conservagao e manutencao
- qualidade

q.7.8

Biblioteca

- horario de funcionamento

- higiene do ambiente

- iluminagao

- conforto térmico

- qualidade dos moveis

- espago para estudo individual
- espago para estudo coletivo
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Dimensoées Itens Descricao

- disponibilidade do acervo na area de interesse
- qualidade do acervo na area de interesse
- acesso a internet

qg. 8.1 Divulgagao dos resultados da autoavaliagao institucional

Planejamento e ) - e o i i s
Avaliagdo q.8.2 Aplicagao de resultados da autoavaliagéo institucional na

revisdo do planejamento e das agdes da UFV

g. 9.1 Alojamentos***

Atendimento ao discente
- recepgao aos calouros
- concessao de bolsas assistenciais

B - tutoria
Politica de - monitoria
Atendimento aos . i
Discentes g.9.2 - orientagdo académica

- suporte aos discentes em intercambio
- atendimento a saude

- atendimento psicossocial

- suporte aos deficientes fisicos

- servigo de seguro estudantil

» 10 1 Suficiéncia dos recursos financeiros para o desenvolvimento
Sustentabilidade | 9- V- de atividades

Financeira

g. 10.2 | Eficiéncia na aplicagédo dos recursos financeiros

* O item 5.4 foi desconsiderado no calculo dos indices por ndo se tratar de uma questdo avaliativa, mas sim do
questionamento sobre a opinido dos participantes quanto a necessidade de se Institucionalizar ou ndo uma Politica de
Qualificagéo dos Servidores Técnico-Administrativos na UFV.

** O CRP nao possuia lanchonete no periodo de realizagdo da pesquisa de autoavaliagao institucional.

*** O CRP nao possui alojamento. Os alojamentos do CAF nao foram avaliados, pois sdo disponibilizados apenas aos
estudantes de ensino médio/cursos técnicos, cujo segmento foi desconsiderado na recomposi¢ao dos dados.

2.2. Avaliacao Geral por Dimensao e Campus

O indice geral de autoavaliagdo da UFV no V Ciclo, que equivale a média dos indices
dos trés campi, € de 0,40 (Quadro 2). As dimensdes que obtiveram as melhores médias de
indice geral foram Responsabilidade Social da Instituicdo (0,58) e Comunicacdo com a
Sociedade (0,53).

Observando o indice geral de cada campus, o melhor resultado foi atribuido ao
Campus UFV-Vigosa (0,45) e, em seguida, ao Campus UFV-Rio Paranaiba (0,38) e ao
Campus UFV-Florestal (0,37). Esses dois ultimos, com resultados bem préximos entre si.

Dentre as dimensdes avaliadas, constatam-se as que apresentaram melhor
desempenho: CAV — Comunicagdo com a Sociedade (0,59), CAF — Responsabilidade Social
da Instituicdo (0,58) e CRP — Responsabilidade Social da Instituicdo (0,60). E com pior
desempenho: CAV — Organizagdo e Gestdo da Instituicdo (0,31), CAF — Organizacdo e
Gestéo da Instituigéo (0,18) e CRP — Infraestrutura Fisica (0,26).
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Quadro 2 - indice Geral de Avaliagdo das Dimensées
Dimensodes Vigcosa Florestal Par:rilc;iba Gelpaﬂiﬁiv

Miss&o e Plano de Desenvolvimento Institucional 0,35 0,33 0,34 0,34
Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao 0,47 0,33 0,39 0,40
Responsabilidade Social da Instituicao 0,56 0,58 0,60 0,58
Comunicacado com a Sociedade 0,59 0,49 0,51 0,53
Politicas de Pessoal 0,51 0,45 0,49 0,48
Organizacéao e Gestao da Instituicao 0,31 0,18 0,29 0,26
Infraestrutura Fisica 0,41 0,24 0,26 0,30
Planejamento e Avaliagao 0,36 0,23 0,34 0,31
Politica de Atendimento aos Discentes 0,48 0,50 0,28 0,42
Sustentabilidade Financeira 0,41 0,37 0,31 0,37
indice Geral 0,45 0,37 0,38 0,40

Fonte: Pesquisa de Autoavaliagéo Institucional da UFV, 2015

2.3. Detalhamento dos Resultados por Dimensao

Nos Quadros 3 a 12 estao detalhados os resultados dos indices obtidos para as dez
dimensdes avaliadas, com a descri¢gao de seus respectivos itens, por campus.

2.3.1. Missao e Plano de Desenvolvimento In

stitucional

O item dessa dimensao com melhor resultado nos trés campi foi a orientacdo das
acdes da UFV pela Misséo Institucional e, com pior resultado, o conhecimento sobre o Plano

de Gestao (PG). Os indices finais foram bem

similares.

Quadro 3 - indices da Dimensio Miss3o e Plano de Desenvolvimento Institucional

Dimensoées Itens Descrigao Vicosa | Florestal P R'O,
aranaiba
11 Or|er1tagao .das. agdes da UFV pela 0,49 047 0.50
Missao institucional
Missdo e Planode | 4o Conhecimento sobre o Plano de 0,29 0.28 0,27
Desenvolvimento Desenvolvimento Institucional (PDI)
Institucional i
13 Conh~eC|mento sobre o Plano de 0,27 023 0.24
Gestao (PG)
indice Final 0,35 0,33 0,34

Fonte: Pesquisa de Autoavaliagéo Institucional da UFV, 2015
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2.3.2. Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Os melhores destaques nessa dimensao foram as notas atribuidas ao apoio da UFV
a projetos de ensino, no CAV (0,58) e no CRP (0,49), e aos estagios académicos
obrigatoérios, no CAF (0,44). O item Uso de novas Tecnologias da Informacédo e
Comunicacgao (TICs) recebeu a pior pontuacao (0,13), no CAF.

Quadro 4 - indices da Dimensio Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo

Dimensdes | Itens Descrigao Vicosa | Florestal Rio .
Paranaiba
2.1 | Apoio da UFV a projetos de ensino 0,58 0,42 0,49
2.2 | Apoio da UFV a projetos de pesquisa 0,57 0,38 0,44
B 23 Apoio da UFV a projetos de extensao e 055 043 0.46
Politicas cultura
parao .
Pesquisa e a P pag
Extensao 2.5 |Estagios académicos obrigatérios 0,53 0,44 0,44
26 Uso de npvas~TecnoIog|as da Informagao 0.37 013 0.32
e Comunicacgao (TICs)
indice Final| 0,47 0,33 0,39

Fonte: Pesquisa de Autoavaliagdo Institucional da UFV, 2015

2.3.3. Responsabilidade Social da Instituicao

O item com melhor resultado, de forma geral, foi a influéncia da UFV na qualidade de
vida da populacao local, com destaque para o Campus UFV-Florestal (0,70). O indice mais
baixo (0,46) foi atribuido ao relacionamento da UFV com o setor publico/privado, também no
Campus UFV-Florestal.

Quadro 5 - indices da Dimensio Responsabilidade Social da Instituigdo

Dimensoes Itens Descrigcao Vigcosa | Florestal R|o'
Paranaiba

31 Ipfluéncia da UFNV na qualidade de 0.64 0.70 0.66

vida da populagéo local

Responsabilidade Relaci to da UFV
Social da Instituigio| 3.2 | o acionamento da Uy como 0,48 0,46 0,55
setor publico/privado

indice Final 0,56 0,58 0,60

Fonte: Pesquisa de Autoavaliagéo Institucional da UFV, 2015

2.3.4. Comunicagao com a Sociedade

Os melhores indices nessa dimensao foram os alcancados pelos itens Qualidade do
conteudo dos meios de comunicacdo da UFV (0,68), no CAV, Pagina da UFV na internet
(0,51), no CAF, e Ouvidoria (0,54), no CRP.
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Quadro 6 - indices da Dimensdo Comunicagdo com a Sociedade

Dimensodes Itens Descrigao Vigosa Florestal Rio .
Paranaiba
4.1 Frequé_nciaﬂde acesso aos meios de 0,67 047 0,49
comunicagao da UFV
Qualidade do conteudo dos meios de
Comunicagao 4.2 comunicacao da UFV 0.68 0.47 0,51
com a Sociedade " " Tp . ina da UFV na internet 0,62 0,51 0,53
4.4 | Ouvidoria 0,42 0,49 0,54
indice Final 0,59 0,49 0,51

Fonte: Pesquisa de Avaliagdo Institucional da UFV, 2015

2.3.5. Politicas de Pessoal

O item Qualidade dos servigos prestados pelos servidores da UFV se destacou nos
trés campi, com notas bem proximas entre si. Ja o item Ambiente de trabalho recebeu o pior
indice (0,31), no CAF.

Quadro 7 - indices da Dimens3o Politicas de Pessoal

Dimensdes | ltens Descrigao Vicosa | Florestal Rlo,
Paranaiba
5.1 | Ambiente de trabalho 0,47 0,31 0,36
5.2 Sistema de Avaliagdo de Desempenho 0,52 0.50 0,68
UFV
5.3 |Capacitagédo de pessoal 0,45 0,40 0,34
Politicas de o . i
Pessoal Institucionalizacado da Politica de
5.4 |Qualificagao dos Servidores Técnico- - - -
Administrativos*
5.5 |Qualidade dos servigos prestados 0,62 0,60 0,61
indice Final| 0,51 0,45 0,49

Fonte: Pesquisa de Autoavaliag&o Institucional da UFV, 2015

* O item 5.4 foi desconsiderado no calculo dos indices por ndo se tratar de uma questdo avaliativa, mas sim do
questionamento sobre a opinido dos participantes quanto a necessidade de se Institucionalizar ou ndo uma Politica de
Qualificagéo dos Servidores Técnico-Administrativos na UFV.

2.3.6. Organizacédo e Gestao da Instituicdo

A organizacgao e gestao da Instituicio teve indice de avaliagdo mais baixo no CAF e,
em seguida, no CRP e no CAV.
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Quadro 8 - indices da Dimensao Organizagdo e Gestdo da Instituigao

Dimensdes | ltens Descrigao Vigcosa | Florestal Rio .
Paranaiba
Organizacdao e| 6.1 |Organizagdo e gestado da Instituicdo 0,31 0,18 0,29
Gestéao da - .
Instituicdo Indice Final 0,31 0,18 0,29

Fonte: Pesquisa de Autoavaliagdo Institucional da UFV, 2015

2.3.7. Infraestrutura Fisica

Os melhores indices da dimensao Infraestrutura Fisica foram alcangados pelos itens
Vias de deslocamento, no CAV (0,65), Biblioteca, no CAF (0,35), e Salas de aula, no CRP
(0,48). Segurancga, no CAV (0,11), Lanchonetes, no CAF (0,04), e Espagos para eventos, no
CRP (0,06), obtiveram os indices mais baixos.

Quadro 9 - indices da Dimensio Infraestrutura Fisica

Dimensées | Itens Descrigao Vigosa Florestal Par::;iba
71 Recursos computacionais 0,45 0,25 0,29
71 Lanchonetes™ 0,30 0,04 -
71 Seguranca 0,11 0,29 0,17
7.1 | Transporte 0,22 0,13 0,15
7.1 Espagos para eventos 0,62 0,17 0,06
7.2 |Salas de aula 0,37 0,30 0,48
::Tﬂ;a:;t;:; 73 IF_)?ébt%r:;érios didaticos destinados a aulas 0.50 0.28 0.34
7.4 | Acessibilidade 0,35 0,22 0,37
7.5 |Espacgos para lazer e convivéncia 0,45 0,29 0,19
7.6 |Restaurante Universitario 0,39 0,25 0,32
7.7 |Vias de deslocamento 0,65 0,27 0,29
7.8 |Biblioteca 0,54 0,35 0,41
indice Final 0,41 0,24 0,26

Fonte: Pesquisa de Autoavaliagdo Institucional da UFV, 2015

* O CRP nao possuia lanchonete no periodo de realizagéo da pesquisa de autoavaliagdo institucional.

2.3.8. Planejamento e Avaliacao

A divulgacdo dos resultados da autoavaliagao institucional obteve indice mais alto no
CRP (0,45), enquanto a aplicagao dos resultados da autoavaliagao institucional na revisdo
do planejamento e das a¢des da UFV obteve indice mais baixo no CAF (0,12).
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Quadro 10 - indices da Dimensao Planejamento e Avaliagdo

Dimensées | Itens Descrigao Vigcosa | Florestal R'O.
Paranaiba
8.1 Dlvylgqgao dos resultados da autoavaliagao 043 0.34 045
institucional
Planejamento e Aplicacao de resultados da autoavaliagao

Avaliagéao 8.2 |institucional na revisao do planejamento e 0,29 0,12 0,22

das acbes da UFV
indice Final| 0,36 0,23 0,34

Fonte: Pesquisa de Autoavaliag&o Institucional da UFV, 2015

2.3.9. Politica de Atendimento aos Discentes

O atendimento aos discentes apresentou melhor avaliagdo no CAV e, em seguida,
no CAF e no CRP.

Quadro 11 - indices da Dimens3o Politica de Atendimento aos Discentes

Dimensoées Itens Descrigao Vicosa | Florestal Rio .
Paranaiba
Politica de 9.1 Alojamentos 0,40 - -
Atendimento aos 9.2 Atendimento ao discente 0,55 0,50 0,28
Discentes indice Final| 0,48 0,50 0,28

Fonte: Pesquisa de Autoavaliagéo Institucional da UFV, 2015

* O CRP nao possui alojamento. Os alojamentos do CAF nado foram avaliados, pois sdo disponibilizados apenas aos
estudantes de ensino médio/cursos técnicos, cujo segmento foi desconsiderado na recomposigao dos dados.

2.3.10. Sustentabilidade Financeira

Nessa dimensao, a eficiéncia na aplicagao dos recursos financeiros obteve melhores
resultados no CAF, no CAV e no CRP, respectivamente. O pior indice foi atribuido a
suficiéncia dos recursos financeiros para o desenvolvimento de atividades, no CRP.

Quadro 12 - indices da Dimens3o Sustentabilidade Financeira

Dimensoes Itens Descrigao Vicosa | Florestal P R'O.
aranaiba
10.1 Suficiéncia QOS recursos_fl_nancelros para 0.39 0,31 0.25
o desenvolvimento de atividades
Sustentabilida- Eficienci licaco d
de Financeira | 10.2 |_'clencla haaplicacao dos recursos 0,42 0,44 0,38
financeiros
indice Final| 0,41 0,37 0,31

Fonte: Pesquisa de Autoavaliagéo Institucional da UFV, 2015
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2.4. Sucessos e Desafios
Apresentam-se abaixo os sucessos e o0s desafios comuns aos trés campi da UFV.

E importante ressaltar que, conforme detalhamento das perspectivas por campus nos
Quadros 15, 16 e 17, os indices que estado no intervalo de 0,00 a 0,39 representam os itens
conceituados como ruins e correspondem aos desafios a serem superados; aqueles que
estdo no intervalo de 0,40 a 0,59 representam os itens conceituados como regulares; ja os
que estdo no intervalo de 0,60 a 1,00 representam os itens conceituados como bons e
correspondem aos sucessos alcangados.

Os desafios principais estdo destacados em vermelho; os desafios secundarios, em
amarelo; e, 0s sucessos, em verde.

2.4.1. Perspectiva Geral: Sucessos

Os sucessos comuns aos trés campi da UFV sao a qualidade dos servigos prestados
e a influéncia da UFV na qualidade de vida da populagdo local (Quadro 13).

Quadro 13 - Sucessos Comuns aos trés Campi

indices

Descrigéo Rio
Paranaiba

Vigosa Florestal

Qualidade dos servigos prestados

Influéncia da UFV na qualidade de vida da populagao local

Fonte: Pesquisa de Autoavaliagdo Institucional da UFV, 2015

2.4.2. Perspectiva Geral: Desafios

Na perspectiva geral para a UFV, incluindo os trés campi, destacam-se como
desafios comuns: a necessidade de melhorar a sensagdo de seguranga nos campi; O
atendimento as demandas para participacdo em eventos externos; o transporte; o
conhecimento sobre o Plano de Gestdo (PG); o conhecimento sobre o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e a aplicagdo de resultados da autoavaliagdo
institucional na revisdo do planejamento e das agbes da UFV (Quadro 14).

Quadro 14 - Desafios Comuns aos trés Campi

indices

Descrigao i
¢ Vigosa Florestal Rio

Paranaiba

Seguranca

Atendimento de demandas para participacdo em eventos
externos

Transporte

Conhecimento sobre o Plano de Gestao (PG)

Conhecimento sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional
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(PDI)

Aplicacdo de resultados da autoavaliacéo institucional na
revisdo do planejamento e das ag¢des da UFV

Fonte: Pesquisa de Autoavaliagéo Institucional da UFV, 2015

2.4.3. Perspectiva por Campus

Apresentam-se a seguir as perspectivas dos Campi UFV-Vigosa, UFV-Florestal e
UFV-Rio Paranaiba, separadamente, seguindo a ordem crescente dos valores dos indices

calculados para os itens avaliados (Quadros 15, 16 € 17).

Quadro 15 - Perspectiva do Campus UFV-Vigosa

Descrigao

indices

Seguranga

Atendimento de demandas para participagao em eventos externos

Transporte

Conhecimento sobre o Plano de Gestéo (PG)

Conhecimento sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Aplicacao de resultados da autoavaliagao institucional na revisdo do planejamento e

das acoes da UFV

Vigosa

Lanchonetes 0,30
Organizagéao e gestao da Instituicdo 0,31
Acessibilidade 0,35
Salas de aula 0,37
Uso de novas Tecnologias da Informagao e Comunicagéo - TICs 0,37
Restaurante Universitario 0,39
Suficiéncia dos recursos financeiros para o desenvolvimento de atividades 0,39
Alojamentos 0,40
Ouvidoria 0,42
Eficiéncia na aplicagao dos recursos financeiros 0,42
Divulgagéo dos resultados da autoavaliagao institucional 0,43
Espacos para lazer e convivéncia 0,45
Recursos computacionais 0,45
Capacitagao de pessoal 0,45
Ambiente de trabalho 0,47
Relacionamento da UFV com o setor publico/privado 0,48
Orientacdo das acgdes da UFV pela Missao institucional 0,49
Laboratdrios didaticos destinados a aulas praticas 0,50
Sistema de Avaliagdo de Desempenho UFV 0,52
Estagios académicos obrigatérios 0,53
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Biblioteca 0,54
Apoio da UFV a projetos de extensao e cultura 0,55
Atendimento ao discente 0,55
Apoio da UFV a projetos de pesquisa 0,57
Apoio da UFV a projetos de ensino 0,58

Espaco para eventos

Pagina da UFV na internet

Qualidade dos servigos prestados

Influéncia da UFV na qualidade de vida da populagao local

Vias de deslocamento

Frequéncia de acesso aos meios de comunicagao da UFV

Qualidade do conteudo dos meios de comunicagao da UFV

Fonte: Pesquisa de Autoavaliagdo Institucional da UFV, 2015

Quadro 16 - Perspectiva do Campus UFV-Florestal

indices

Descrigao
Florestal

Lanchonetes

Aplicacado de resultados da autoavaliacéo institucional na revisdo do planejamento e
das agbes da UFV

Uso de novas Tecnologias da Informagao e Comunicagao - TICs

Transporte

Espaco para eventos

Organizagéao e gestao da Instituicdo

Atendimento de demandas para participagdo em eventos externos

Acessibilidade

Conhecimento sobre o Plano de Gestéo (PG)

Restaurante Universitario

Recursos computacionais

Vias de deslocamento

Conhecimento sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Laboratdrios didaticos destinados a aulas praticas

Espacos para lazer e convivéncia

Seguranga

Salas de aula 0,30
Suficiéncia dos recursos financeiros para o desenvolvimento de atividades 0,31
Ambiente de trabalho 0,31
Divulgagao dos resultados da autoavaliagao institucional 0,34
Biblioteca 0,35
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Apoio da UFV a projetos de pesquisa 0,38
Capacitacao de pessoal 0,40
Apoio da UFV a projetos de ensino 0,42
Apoio da UFV a projetos de extenséo e cultura 0,43
Eficiéncia na aplicagao dos recursos financeiros 0,44
Estagios académicos obrigatérios 0,44
Relacionamento da UFV com o setor publico/privado 0,46
Frequéncia de acesso aos meios de comunicagao da UFV 0,47
Orientacao das acbes da UFV pela Missao institucional 0,47
Qualidade do conteudo dos meios de comunicagao da UFV 0,47
Ouvidoria 0,49
Atendimento ao discente 0,50
Sistema de Avaliagdo de Desempenho UFV 0,50
Pagina da UFV na internet 0,51
Qualidade dos servigos prestados

Influéncia da UFV na qualidade de vida da populagao local

Alojamentos* -

Fonte: Pesquisa de Autoavaliagéo Institucional da UFV, 2015

* Os alojamentos do CAF nao foram avaliados, pois sdo disponibilizados apenas aos estudantes de ensino médio/cursos
técnicos, cujo segmento foi desconsiderado na recomposigao dos dados.

Quadro 17 - Perspectiva do Campus UFV-Rio Paranaiba

indices

Descrigao
Rio Paranaiba

Lanchonetes -

Espaco para eventos

Transporte

Atendimento de demandas para participagdo em eventos externos

Seguranga

Espacos para lazer e convivéncia

Aplicacao de resultados da autoavaliacdo institucional na revisdo do planejamento e
das acbes da UFV

Conhecimento sobre o Plano de Gestao (PG)

Suficiéncia dos recursos financeiros para o desenvolvimento de atividades

Conhecimento sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Atendimento ao discente

Recursos computacionais

Organizacéo e gestao da Instituicdo

Vias de deslocamento

Uso de novas Tecnologias da Informag¢do e Comunicagéo - TICs 0,32
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Restaurante Universitario

0,32

Qualidade dos servigos prestados

Influéncia da UFV na qualidade de vida da populacéo local

Sistema de Avaliagdo de Desempenho UFV

Alojamentos**

Capacitagao de pessoal 0,34
Laboratorios didaticos destinados a aulas praticas 0,34
Ambiente de trabalho 0,36
Acessibilidade 0,37
Eficiéncia na aplicagcao dos recursos financeiros 0,38
Biblioteca 0,41
Apoio da UFV a projetos de pesquisa 0,44
Estagios académicos obrigatérios 0,44
Divulgagao dos resultados da autoavaliagao institucional 0,45
Apoio da UFV a projetos de extenséo e cultura 0,46
Salas de aula 0,48
Frequéncia de acesso aos meios de comunicagéo da UFV 0,49
Apoio da UFV a projetos de ensino 0,49
Orientacdo das agdes da UFV pela Missao institucional 0,50
Qualidade do contetudo dos meios de comunicagao da UFV 0,51
Pagina da UFV na internet 0,53
Ouvidoria 0,54
Relacionamento da UFV com o setor publico/privado 0,55

Fonte: Pesquisa de Autoavaliagdo Institucional da UFV, 2015

* O CRP nao possuia lanchonete no periodo de realizagdo da pesquisa de autoavaliagao institucional.

** O CRP néo possui alojamento.
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3. Avaliacao dos Gestores e
Planejamento para Superacao

dos Desafios







3. Avaliagcao dos Gestores e Planejamento para Superagao dos
Desafios

Os indices atribuidos aos itens das dez dimensbes abordadas no processo de
autoavaliacao institucional evidenciaram a percepc¢édo da comunidade universitaria sobre os
desafios principais e os desafios secundarios da UFV, além dos pontos positivos.

Com isso, foi possivel associar os resultados a avaliagdo realizada pelos gestores
sobre o que foi estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2012-2017,
em relagao aos referidos itens.

A Instituicdo planejou Objetivos Institucionais e Metas Estratégicas em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional, para o periodo de 2018 a 2023, que vao ao encontro da
grande maioria dos anseios da comunidade universitaria, afirmados no desfecho da
autoavaliagao.

Assim, a avaliagdo do PDI 2012-2017, bem como o planejamento para os préximos
seis anos, constantes no PDI 2018-2023, sdo apresentados a seguir, organizados de acordo
com as dimensdes avaliadas, para os itens cujos indices da autoavaliagdo institucional
indicaram desafios.

Os quadros referentes a avaliacdo e ao planejamento mencionados no paragrafo
anterior foram adaptados, preservando-se os numeros originais dos respectivos Objetivos
Institucionais e das Metas Estratégicas, tanto nos quadros quanto nos textos
correspondentes a avaliacdo das metas.

A titulo de comparagéo entre o que foi planejado e o que foi alcangado em relagéao
ao PDI 2012-2017, encontra-se no Apéndice o planejamento estabelecido para aquele
periodo.

E importante observar que a aplicagdo do questionario do V Ciclo de Autoavaliagéo
Institucional foi realizada nos meses de outubro e novembro de 2015, ou seja, antes do
término de vigéncia do PDI 2012-2017.

3.1. Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

No Quadro 18, constam os desafios relacionados a dimensao Missdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional; no Quadro 19, a avaliagao realizada pelos gestores, seguida
dos comentarios sobre o alcance das metas; e, no Quadro 20, encontra-se o planejamento
para o periodo de 2018 a 2023.

Quadro 18 - Desafios: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

indices

Descrigao Rio
Paranaiba

Vigcosa | Florestal

Conhecimento sobre o Plano de Gestao (PG)

Conhecimento sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI)

39



Fonte: Pesquisa de Autoavaliagao Institucional da UFV, 2015

Quadro 19 - Avaliagao do PDI 2012-2017: Conhecimento sobre o Plano de Gestao e o Plano de
Desenvolvimento Institucional

Objetivo 20: Consolidar os processos de planejamento e
avaliagdo como instrumentos de tomada de decisao.
Coordenacao: Pré-Reitoria de Planejamento e Orgcamento

Percentual
Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | alcancado em
relacdao a meta

Conhecimento sobre o Plano de Gestdo

4. Submeter o Plano de Gestao ao
Conselho Universitario, até doze 50%
meses apos a posse do Reitor.

Conhecimento sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional

5. Promover a avaliagcado do Plano
de Desenvolvimento Institucional 50%
(PDI), a cada dois anos.

Fonte: Adaptado de PDI 2018-2023. Disponivel em www.planejar.ufv.br

Meta 4 - Submeter o Plano de Gestao ao Conselho Universitario, até doze
meses apos a posse do Reitor.

Essa meta foi atingida fora do prazo estabelecido. O Plano de Gestdo 2012-2015 foi
aprovado pelo Consu, em 19 de outubro de 2012, e a sua disponibilizagao, nas versbes
impressa e digital, aconteceu em janeiro de 2013. Ja& o Plano de Gestdo 2015-2019 foi
aprovado pelo Consu, em 2 de dezembro de 2016, e sua disponibilizacao, nas versbes
impressa e digital, aconteceu em fevereiro de 2017.

Portanto, fica como desafio mobilizar os agentes de planejamento a respeito da
importancia de manter seus respectivos Planos de Gestao atualizados, o que sera essencial
para o atingimento da meta no prazo estabelecido.

Meta 5 - Promover a avaliagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI,
a cada dois anos.

A primeira avaliagdo do PDI 2012-2017 foi realizada em julho de 2014; a segunda
ocorreu de margo a agosto de 2017.
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Quadro 20 - PDI 2018-2023: Conhecimento sobre o Plano de Gestao e o Plano de
Desenvolvimento Institucional

Objetivo 20: Consolidar os processos de planejamento e avaliagdo como instrumentos de
gestao.

Coordenacgao: Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento

Metas 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Conhecimento sobre o Plano de Gestao

4. Submeter o Plano de Gestao 2019-2023 ao
Conselho Universitario, até doze meses apds a
posse do Reitor.

5. Fortalecer o Plano de Gestdo como mecanismo
de planejamento das unidades académico-
administrativas.

Conhecimento sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional

6. Promover a avaliacado do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Fonte: Adaptado de PDI 2018-2023. Disponivel em www.planejar.ufv.br

3.2. Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo

No Quadro 21, estao os indices referentes a apoio da UFV a projetos de pesquisa. O
valor 0,38 evidencia que esse item € um desafio a ser superado no Campus UFV-Florestal.
Os indices para o uso de novas Tecnologias de Informacdo e Comunicacao (TICs)
representam desafios aos trés campi da UFV.

Encontra-se, nos Quadros 22 a 25, a descricdo das avaliacbes realizadas pelos
gestores e do planejamento institucional para o periodo de 2018 a 2023, relacionada aos
itens avaliados.

Quadro 21 - Desafios: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

indices
Descrigéo . Rio
Vicosa | Florestal Paranaiba
Apoio da UFV a projetos de pesquisa 0,57 0,38 0,44
H_sig:)e novas Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo 0,37 0.32

Fonte: Pesquisa de Autoavaliagéo Institucional da UFV, 2015
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Quadro 22 - Avaliacido do PDI 2012-2017: Apoio da UFV a Projetos de Pesquisa

Objetivo 10: Fortalecer a politica institucional de pesquisa.
Coordenacao: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacéao

Apoio da UFV a Projetos de Pesquisa

Percentual
Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | alcangado em
relacdo a meta

1. Atualizar a politica de pesquisa na

UFV. 40% 40%

2. Aumentar em 25% o numero de
discentes envolvidos com a 707 707 707 707 697 | 697 28%
iniciacdo cientifica.

3. Incrementar a capacidade da
infraestrutura para auxilio na
elaboracao de projetos de
pesquisa.

10% | 30% | 40% 40%

4. Ampliar em 50% o numero de
institutos nacionais de ciéncia e 2 2 2 2 2 2 0%
tecnologia (ou equivalentes).

5. Aumentar em 25% o numero de
pesquisadores participando em
redes formalmente estabelecidas 0%
por agéncias de fomento ou
equivalentes.

6. Consolidar os grupos de pesquisa
registrados no CNPq e aumentar 380 | 411 | 374 225%
seu numero em 20%.

7. Aumentar em 50% o numero de
participantes no Simpdsio de 3.529 | 3.615 | 3.598 | 3.442 | 3.462 0%
Integracdo Académica (SIA).

8. Aumentar em 50% o numero de

0,
trabalhos apresentados no SIA. 1.663 | 1.594 | 1.655 | 1.671 | 1.745 0%

9. Consolidar e apoiar os
laboratérios de pesquisa
multiusuarios e fomentar 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% 60%
pesquisas em areas de interesse
institucional.

Fonte: Adaptado de PDI 2018-2023. Disponivel em www.planejar.ufv.br

Meta 1 - Atualizar a politica de pesquisa na UFV.

Considera-se que 40% da meta foi atingida, com as seguintes agdes: implementagéo
e consolidagcdo de laboratérios multiusuarios; disponibilizacdo de equipamentos
multiusuarios instalados nos laboratérios de pesquisa; e atualizagdo das resolugbes que
regem a interagao entre pesquisador e empresa, pelo Conselho Técnico de Pesquisa.
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O desafio é continuar a atualizagao de tais resolugdes, de modo a atender a Lei da
Inovacao (Lei n°® 13.243, de 11 de janeiro de 2016) e estabelecer areas prioritarias.

Meta 2 - Aumentar em 25% o numero de discentes envolvidos com a iniciagao
cientifica.

A captagédo de novas bolsas possibilitou aumento de 7% em relagdo ao numero de
discentes envolvidos com iniciagao cientifica existente em 2011.

Os desafios sdo implementar formas alternativas de captagao de bolsas e incentivar
a participacao voluntaria em programas de iniciacao cientifica.

Meta 3 - Incrementar a capacidade da infraestrutura para auxilio na elaboragao
de projetos de pesquisa.

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao colabora na interpretagao e leitura de
editais, prospeccéo e convocagao de grupos de pesquisa, organizagao, encaminhamento e
acompanhamento de projetos institucionais.

E preciso conhecer melhor os potenciais de pesquisa da UFV, por meio de uma
plataforma de informagdo geral de pesquisa, para que a Instituicdo possa estender aos
projetos individuais as agbes implementadas para os projetos institucionais.

Meta 4 - Ampliar em 50% do numero de institutos nacionais de ciéncia e
tecnologia (ou equivalentes).

Nao houve aumento no numero de Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia
(INCTs) na UFV financiados pelo CNPq. Na ultima chamada do CNPq para financiamento
de INCTs, foram aprovadas sete propostas coordenadas pela UFV. Destas, duas sao
renovagdes dos institutos ja existentes: o Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia —
Interagbes Planta-Praga (INCT-IPP) e o Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia — Ciéncia
Animal (INCT-CA); porém, com aprovacao de recursos apenas para o ultimo citado. As
demais propostas aprovadas poderdo, caso queiram, desenvolver suas atividades sob o
status de INCT, no entanto, sem recursos advindos do CNPq.

Dessa forma, os desafios serdo consolidar os cinco novos INCTs aprovados pelo
CNPq e incentivar a organizagao de outros INCTs.

Meta 5 - Aumentar em 25% o numero de pesquisadores participando em redes
formalmente estabelecidas por agéncias de fomento ou equivalentes.

Nao foi possivel coletar dados sobre a participacdo de pesquisadores em redes
formalmente estabelecidas. O alcance dessa meta dependia da criagcdo de um banco de
informacdes, que nao foi realizada.

Meta 6 - Consolidar os grupos de pesquisa registrados no CNPq e aumentar
seu numero em 20%.

Houve aumento de 45% no numero de grupos de pesquisa registrados na UFV, o
que corresponde a 225% de alcance em relacdo a meta de 20%. O principal fator que
contribuiu para esse sucesso foi a exigéncia da UFV para que os grupos de pesquisa
estejam registrados no CNPq ao concorrerem a editais institucionais.
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O desafio é manter a articulagdo entre os grupos afins para propor projetos
institucionais visando a captacéo de recursos.

Meta 7 - Aumentar em 50% o numero de participantes no Simpésio de
Integragdao Académica (SIA).

Nao houve sucesso no alcance dessa meta. Entende-se que ¢é necessario
reestruturar o SIA, principalmente quanto a sua sistematica de apresentagdo e avaliagao
dos trabalhos. Além disso, € importante instituir formas de premiacdo dos melhores
trabalhos.

Meta 8 - Aumentar em 50% o numero de trabalhos apresentados no SIA.

Também nao houve sucesso no alcance dessa meta. As acbes para reverter a
situacdo de insucesso equivalem ao descrito na Meta 7 deste objetivo.

Meta 9 - Consolidar e apoiar os laboratérios de pesquisa multiusuarios e
fomentar pesquisas em areas de interesse institucional.

As acdes que justificam os 60% de sucesso no alcance dessa meta séo: o
desenvolvimento do Sistema de Agendamento de Equipamentos Multiusuarios (Saem); a
implementacao de politica de apoio @ manutencdo de grandes equipamentos; e o apoio
institucional na submissao de projetos a agéncias de fomento.

Ficam como desafios definir areas prioritarias de pesquisa de interesse institucional e
buscar formas de fomento. Além disso, incentivar a disponibilizacao de equipamentos de
médio e grande portes para a comunidade cientifica.

Quadro 23 - PDI 2018-2023: Apoio da UFV a Projetos de Pesquisa

Objetivo 5: Consolidar e expandir a pés-graduacao.
Coordenacéo: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao

Apoio da UFV a Projetos de Pesquisa

Metas 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023

6. Ampliar e modernizar a infraestrutura para
pesquisa e pos-graduacao.

Objetivo 6: Fortalecer as politicas de pesquisa, inovagao, biossegurancga e protecido da
propriedade intelectual.

Coordenacao: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao

1:Atual|§ar as politicas de pesquisa e 70% | 100%
inovacgao.

2. Aumentar em 10% o numero de discentes

. o 697 710 725 740 753 767
envolvidos na iniciagéo cientifica.

3. Aumentar em 10% o nimero de convénios
de pesquisa firmados com o setor publico e/ou| 554 565 576 587 598 610
privado.

4. Aprimorar as normas e logistica para
realizacao do SIA.
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5. Consolidar e apoiar os laboratérios de
pesquisa multiusuarios.

6. Fomentar pesquisas em areas de interesse
institucional.

7. Consolidar o sistema de gestédo de
propriedade intelectual.

8. Consolidar a Comissao Interna de
Biosseguranga.

9. Implantar sistema de registro e

acompanhamento de projetos que demandam | 20% | 30% | 40% | 50% | 60% 70%

certificados de biosseguranca.

Fonte: Adaptado de PDI 2018-2023. Disponivel em www.planejar.ufv.br

Quadro 24 - Avaliagao do PDI 2012-2017: Tecnologias de Informagao e Comunicagéo (TICs)

Objetivo 9: Ampliar o acesso aos programas de ensino, pesquisa e extensdao da UFV por meio
da educagao a distancia.

Coordenacéao: Coordenadoria de Educacgao Aberta e a Distancia

Metas

Percentual alcangado em relagao a
meta, no periodo de 2012 a 2017

Uso de novas Tecnologias de Informagao e Comunicagao (TICs)

1. Intensificar a divulgacdo na comunidade universitaria da

utilizagdo de novas tecnologias de informagéo e 70%
comunicagao na educagao.
2. Ampliar para 150 o numero de disciplinas de graduacgéo e
de pds-graduacao que utilizam novas tecnologias de 80%
informagéo e comunicagao.
3. Consolidar e ampliar para cinco a oferta de licenciaturas o
: AT 0%
na modalidade a distancia.
4. Ampliar para 12 a oferta de cursos de pés-graduagao /ato o
) S 100%
sensu na modalidade a distancia.
5. Ampliar para 30 o niumero de cursos de capacitagao o
S ; NOTOe 50%
profissional na modalidade a distancia.
6. Ampliar para seis 0 numero de portais para publicos 60%
especificos. °
7. Instituir o Nucleo de Estudos em Novas Tecnologias de 10%

Informagédo e Comunicagéo (nTICs) na educacgao.

Fonte: Adaptado de PDI 2018-2023. Disponivel em www.planejar.ufv.br

Meta 1 - Intensificar a divulgacdo na comunidade universitaria da utilizagao de
novas tecnologias de informa¢ao e comunica¢ao na educacao.

O edital das TICs possibilitou maior divulgagcédo do uso dessas tecnologias no
processo de ensino e aprendizagem e fomentou a elaboracdo de material didatico voltado
para o ensino na graduagéao, envolvendo participantes de todos os Centros de Ciéncias da
UFV, sob a coordenagdo da Coordenadoria de Educagao Aberta e a Distancia (Cead). Para
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isso, foram realizadas algumas agdes, como: desenvolvimento de site tutorial; elaboragao e
oferecimento de cursos para utilizacdo do PVANet e oficinas para produgdo de material
didatico com TICs; elaboragao e oferecimento de cursos de capacitagao no uso das TICs na
educacao para os publicos externo e interno.

Meta 2 - Ampliar para 150 o nimero de disciplinas de graduacdao e de poés-
graduacao que utilizam novas tecnologias de informagao e comunicagao.

A Cead mantém o setor de apoio pedagodgico e de desenvolvimento e manutengao
do ambiente virtual de aprendizagem PVANet, que hospeda a maioria das disciplinas da
UFV. Para isso, a Cead busca divulgar a utilizagdo de TICs nas disciplinas oferecidas nos
Campi UFV-Vigosa, UFV-Florestal e UFV-Rio Paranaiba, apoiando os docentes na
producido de material didatico para disciplinas presenciais e semipresenciais, dando suporte
ao oferecimento de disciplinas semipresenciais e capacitando novos grupos de professores
para o uso das TICs.

Meta 3 - Consolidar e ampliar para cinco a oferta de licenciaturas na
modalidade a distancia.

Em relacdo a essa meta, ndo houve sucesso, pois apenas os cursos de licenciatura
em Historia e Matematica foram selecionados a partir do edital 2010 da Universidade Aberta
do Brasil (UAB) e concluidos em 2016.

A raz&o principal do ndo cumprimento da meta diz respeito a n&o abertura de novos
editais pela UAB. No entanto, algumas medidas serdo tomadas no sentido de dar suporte a
Pro-Reitoria de Ensino e aos Departamentos na participagdo e desenvolvimento de
licenciatura a distancia, por iniciativa prépria da UFV e/ou via edital da UAB/Capes, como:
apoiar agdes voltadas para o oferecimento das licenciaturas e dar suporte aos
coordenadores no atendimento as demandas dos cursos, supervisionando convénios,
acordos, parcerias e projetos.

Meta 4 - Ampliar para 12 a oferta de cursos de pés-graduacao /ato sensu na
modalidade a distancia.

Entende-se que houve éxito nas ag¢des propostas para atingir essa meta, resultando
em aumento de interesse na oferta de cursos nas mais diferentes areas. Nesse sentido, a
Cead busca divulgar técnicas de educagado a distancia; colaborar com coordenadores na
elaboragdo de projetos de oferecimento de cursos; e apoiar docentes no desenvolvimento
de material didatico, bem como no oferecimento dos cursos.

Meta 5 - Ampliar para 30 o nimero de cursos de capacitagao profissional na
modalidade a distancia.

Constata-se que essa meta ndo foi alcangada em sua totalidade. Portanto, a Cead
intensificara a divulgacdo das TICS e das técnicas de EaD; a promogado de cursos de
capacitagao nos campi; o0 apoio aos interessados na elaboragao de cursos; a produgao de
material didatico; e a divulgacao e apoio ao oferecimento dos cursos.
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Meta 6 - Ampliar para seis o nimero de portais para publicos especificos.

A Cead apoia a elaboragao de projetos de criacdo e desenvolvimento de portais, com
a definicdo de ferramentas a serem utilizadas, bem como a manutengao desses portais. Em
2017, a UFV contou com os seguintes portais: Espag¢o do Produtor, Gestdo Ambiental em
Laticinio, Projeto Abelhas sem Ferrdo e Programa de Bioprospecgédo e Uso Sustentavel de
Recursos Naturais da Serra do Brigadeiro (Biopesb). Com isso, tem-se ampliado a
divulgacdo dos portais existentes destinados a publicos ndo atendidos nos programas
tradicionais. Essa divulgagao é realizada pela internet e em reuniées nos Departamentos.

Meta 7 - Instituir o Nucleo de Estudos em Novas Tecnologias de Informagao e
Comunicagao (nTICs) na educacao.

A UFV iniciou discussbes que resultaram em movimentos e ideias para a criagcao do
Nucleo. Porém, ele nao foi formalmente instituido. A partir de 2013, foram discutidas acbes e
projetos para o uso das TICs e a criagdo de material didatico. Houve mobilizagdo para
estimular o desenvolvimento de metodologias inovadoras. Em 2015, ocorreu a semana de
divulgacéo das tecnologias no ensino, com a presenga de docentes da Instituicdo, de outras
instituicdes brasileiras, norte-americanas e europeias. Em 2016, foram comemorados os 15
anos da Cead, com oferecimento de palestras, oficinas e langcamento de livro sobre novas
tecnologias. Além disso, houve o langamento do Programa de Docéncia e Capacitagao
Universitaria (Produs), referente a metodologias inovadoras no ensino.

Quadro 25 - PDI 2018-2023: Tecnologias de Informagdo e Comunicagao (TICs)

Objetivo 4: Ampliar o acesso aos programas de ensino e extensdao com o uso das Tecnologias
de Informagao e Comunicagao (TICs).

Coordenacao: Coordenadoria de Educacao Aberta e a Distancia

Metas | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Uso de novas Tecnologias de Informagao e Comunicagao (TICs)

1. Intensificar a divulgagao do uso das TICs no
ensino de graduacgao e nas atividades de
extenséo.

2. Apoiar a producao de material didatico para
disciplinas de massa na modalidade
semipresencial.

3. Assessorar os Departamentos no
oferecimento de cursos de licenciatura
mediados pelas TICs.

4. Incentivar a utilizagao plena dos recursos do
PVANet nas disciplinas de graduacao.

5. Aumentar em 50% o nuamero de cursos de
pos-graduacao /lato sensu e de capacitacao 5% 10% | 20% | 30% | 40% 50%
profissional oferecidos com uso das TICs.

6. Formalizar o Nucleo de Estudos sobre
Atividades e Experiéncias com as TICs no
Ensino.

7. Apoiar iniciativas de acessibilidade e inclusao
nas atividades académicas.
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Objetivo 4: Ampliar o acesso aos programas de ensino e extensiao com o uso das Tecnologias

de Informagao e Comunicagao (TICs).

Coordenacao: Coordenadoria de Educagao Aberta e a Distancia

8. Remodelar os cursos oferecidos no portal

Espacgo do Produtor.

Fonte: Adaptado de PDI 2018-2023. Disponivel em www.planejar.ufv.br

3.3. Politicas de Pessoal

Os indices, as avaliagbes dos gestores e o planejamento institucional relacionados
aos itens Ambiente de trabalho e Capacitagdo de pessoal estdo apresentados a seguir.

Vale ressaltar que as obras em andamento e as aquelas previstas para os trés campi
da UFV, elencadas respectivamente nas Tabelas 1 e 2 do item 3.5 — Infraestrutura Fisica,
também poderao contribuir para a superacao dos desafios referentes a ambiente de trabalho

na Instituicéo.

Quadro 26 - Desafios: Politica de Pessoal

indices
Descrigao . Rio
Vicosa | Florestal Paranaiba
Ambiente de trabalho 0,47 0,31 0,36
Capacitacao de pessoal 0,45 0,40 0,34

Fonte: Pesquisa de Autoavaliagao Institucional da UFV, 2015

Quadro 27 - Avaliacido do PDI 2012-2017: Ambiente de Trabalho e Capacitagido de Pessoal

Objetivo 15: Aprimorar a politica de gestao integrada e desenvolvimento de pessoas.
Coordenacao: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Percentual
Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 alcangado em
relagdao a meta
Ambiente de Trabalho e Capacitagado de Pessoal

1. Realizar Censo Institucional
para aprimorar a Politica de
Gestio de Pessoas.

4%

2. Ampliar a promocao de
politicas voltadas para o
controle e desenvolvimento de
pessoal, a qualidade de vida e
segurancga do trabalho, bem
como para a prevengao de
doengas ocupacionais.

41%
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Objetivo 15: Aprimorar a politica de gestao integrada e desenvolvimento de pessoas.
Coordenacao: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Capacitagao de Pessoal

3. Ampliar para 85% o numero de
servidores atendidos por
programa de capacitagao e
treinamento, oferecidos pela
Instituicdo ou por meio de
convénios.

60% | 65% | 70% | 75% | 85% | 85% 100%

Ambiente de Trabalho

4. Implementar modelo de
alocagao de vagas de
servidores técnico-
administrativos e de docentes.

25%

5. Implementar instrumento de
dimensionamento e controle
da utilizacéo de servigos 100%
administrativos e mao de obra
terceirizada.

6. Elaborar novo modelo de
avaliagao de desempenho

. LT 10%
para servidores técnico-
administrativos.
7. Instituir Programa de
Prevencgao de Riscos
Ambientais, Insalubridade e 30%

Periculosidade para os campi
UFV-Vigosa, UFV-Florestal e
UFV-Rio Paranaiba.

Fonte: Adaptado de PDI 2018-2023. Disponivel em www.planejar.ufv.br

Meta 1 - Realizar Censo Institucional para aprimorar a Politica de Gestao de
Pessoas.

Realizou-se censo sobre capacitacdo, que permitiu a estruturacdo do Plano de
Capacitacao de Servidores da UFV, executado no periodo de 2012 a 2017. Foi possivel
perceber que a institucionalizagao do Censo faz-se necessaria. Portanto, essa meta também
constara no PDI 2018-2023.

Por outro lado, houve dificuldade de definicdo do escopo do Censo e da avaliagao
das variaveis a serem consideradas, além da periodicidade de sua realizagao.

Meta 2 - Ampliar a promogao de politicas voltadas para o controle e
desenvolvimento de pessoal, a qualidade de vida e seguranga do trabalho, bem como
para a prevengao de doengas ocupacionais.

Algumas das agbes realizadas foram: aquisicdo, entrega e orientagdo sobre
utilizagdo de Equipamentos de Protecao Individual (EPI); Projeto Superagdo; analise de
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ergonomia; elaboracdo de Relatérios de Inspecdo Técnica de Seguranga (Rits); e
consolidagao da participacdo no Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor
(Siass).

Os desafios serao manter a dindmica conseguida até o momento, para que se efetive
em sua totalidade a cultura do acompanhamento da politica de gestdo e desenvolvimento de
pessoas quanto a qualidade de vida e a saude ocupacional; e estabelecer a dindmica de
realizacdo de exames de saude periddicos para os servidores, apesar da limitagao
orcamentaria e da falta de interesse dos potenciais prestadores desse tipo de servico.

Meta 3 - Ampliar para 85% o numero de servidores atendidos por programa de
capacitacao e treinamento, oferecidos pela Instituicdo ou por meio de convénios.

Consolidou-se o planejamento da capacitagdo de servidores, considerando os cursos
de educacao formal e de curta duracdo, que possibilitou a identificagdo e programacgéao do
oferecimento de cursos para atender a demanda. Isso garantiu superar a meta, uma vez que
as demandas foram atendidas.

Porém, ainda é preciso instituir uma politica de capacitagdo mais integrada aos
anseios institucionais e menos dependente de recursos financeiros. A realizagdo de novo
Censo podera subsidiar a Instituicdo com dados relevantes sobre capacitagao.

Meta 4 - Implementar modelo de alocagao de vagas de servidores técnico-
administrativos e de docentes.

A UFV nomeou, por meio da Portaria n°® 0400/2016, Comissao com o proposito de
realizar diagnostico sobre as diferentes demandas para alocagdo de vagas de servidores
docentes, considerando a realidade multicampi. Foram realizadas diversas reunides,
considerando o estudo finalizado no ano de 2008 sobre alocagdo de vagas docentes, porém
nao se chegou a um novo modelo. Entretanto, foi consenso que a aplicagdo de um modelo
deveria ser feita por Centro de Ciéncias (CAV) ou Campus (CAF e CRP), pois, dadas as
particularidades, algumas métricas podem ter pesos diferentes em cada Centro/Campus.

Assim, sera preciso estabelecer procedimentos para aplicagdo do modelo de
alocacédo de vagas para servidores docentes a partir de estratégias ja existentes. Além
disso, avancar no modelo proposto em 2003 para os servidores técnico-administrativos,
considerando a realidade existente nas instituicbes publicas de ensino.

Meta 5 - Implementar instrumento de dimensionamento e controle da utilizagao
de servigos administrativos e mao de obra terceirizada.

A meta foi cumprida em sua totalidade, considerando a estruturagdo do Servico de
Gestao de Contratos Terceirizados, na Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

O desafio sera manter a eficiéncia conseguida pelo referido Servigo na UFV, para
continuar efetivando contratos de terceirizacdo mais eficazes e eficientes, regidos pela
legislagdo.

Meta 6 - Elaborar novo modelo de avaliagao de desempenho para servidores
técnico-administrativos.
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Foram regularmente aplicadas avaliacbes de desempenho dos servidores técnico-
administrativos da UFV, no periodo de 2012 a 2017. Tal agdo permitiu corrigir rumos e
ampliar a eficiéncia das diferentes unidades académicas e administrativas da UFV.

Pretende-se conhecer os modelos de avaliagao existentes no pais para embasar o
aprimoramento do modelo existente na UFV. Para tanto, sera necessario compreender a
importancia do processo de avaliagdo como um principio educativo, nao punitivo.

Meta 7 - Instituir Programa de Prevengao de Riscos Ambientais, Insalubridade e
Periculosidade para os Campi UFV-Vigosa, UFV-Florestal e UFV-Rio Paranaiba.

Foi possivel investir na ampliagdo da equipe. Isso permitiu melhorar o
desenvolvimento de agdes para instituir o Programa na UFV. Em 2016, foi iniciado o
processo de revisao de todos os laudos de insalubridade/periculosidade, com previsdo de
término para dezembro de 2019. Foi elaborada uma minuta da Politica de Segurancga do
Trabalho e Saude Ocupacional, que servira de base para a definicao de tal politica.

Deve-se ainda estruturar a Politica de Seguranca do Trabalho e Saude Ocupacional
na UFV, a fim de implementar acbes necessarias.

A avaliacao do Objetivo 15 permitiu perceber, de forma geral, que as metas previstas
para o periodo obtiveram uma efetividade de 73,66%, a partir da realizacdo de acbes
previstas nos Planos de Gestdo. Espera-se que, com as acgbes previstas para o novo
periodo, seja possivel atingir o objetivo proposto.

Quadro 28 - PDI 2018-2023: Ambiente de Trabalho e Capacitacdo de Pessoal

Objetivo 11: Aprimorar a politica de gestédo e desenvolvimento de pessoas.
Coordenacao: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Metas 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Ambiente de Trabalho e Capacitacao de Pessoal

1. Realizar Censo Institucional para aprimorar a
Politica de Gestao e Desenvolvimento de
Pessoas.

2. Implementar modelo de alocacgéo de vagas de
servidores técnico-administrativos e docentes.

3. Aprimorar modelo de avaliacdo de desempenho
dos servidores técnico-administrativos.

4. Instituir Comité de Gestao de Pessoas.

5. Instituir a Politica de Segurancga do Trabalho e
Saude Ocupacional.

Objetivo 16: Promover a expansao de instalagdes fisicas do
sistema didatico-cientifico, administrativo e comunitario e de estruturas urbanas.
Coordenacgao: Pré-Reitoria de Administragcao

3. Ampliar em, pelo menos, 9.000 m? as areas
fisicas de unidades administrativas,

almoxarifados e oficinas de manutencéo. 1.000 8.000

51



Objetivo 17: Promover a adequacao, a reforma e a revitalizagao de edificacdes do sistema
didatico-cientifico, administrativo e comunitario e de estruturas urbanas.

Coordenacao: Pré-Reitoria de Administragéo

4. Adequar e/ou reformar, pelo menos, 5.000 m?
de instalagdes fisicas de unidades 1.000 | 500 500 | 1.000 | 1.000 | 1.000
administrativas (area em m?).

Fonte: Adaptado de PDI 2018-2023. Disponivel em www.planejar.ufv.br

3.4. Organizacao e Gestéao da Instituicdo e Sustentabilidade Financeira

Nos Quadros 29 e 30 estdo os indices e as avaliagbes para os itens das duas
dimensdes destacadas, respectivamente; e, no Quadro 31, o planejamento institucional
correspondente a esses itens.

Quadro 29 - Desafios: Organizagado e Gestao da Instituicido e Sustentabilidade Financeira

indices

Descrigao Rio
Paranaiba

Vicosa | Florestal

Organizagéao e gestao da Instituigdo 0,31

Suficiéncia dos recursos financeiros para o desenvolvimento de

atividades 0,39

Eficiéncia na aplicagao dos recursos financeiros 0,42

Fonte: Pesquisa de Autoavaliagéo Institucional da UFV, 2015

Quadro 30 - Avaliagdo do PDI 2012-2017: Gestao Institucional e Financeira

Objetivo 21: Aprimorar a eficiéncia administrativa, organizacional, financeira e econémica da
UFV, por meio da otimizagao de recursos e dos processos de aquisi¢cao, distribuicao,
aplicacao e controle de bens e servigos.

Coordenacao: Pré-Reitoria de Planejamento e Orgcamento

Percentual
Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | alcangado em
relagdao a meta

Organizacao e Gestao da Instituicdo e Eficiéncia na Aplicagdo dos Recursos Financeiros

1. Efetivar 95% das solicitacbes de

; 80% | 85% | 85% | 90% | 90% | 95% 90%
compra de bens e servigos.
2. Implementar procedimentos
digitalizados nos processos de 50%
compras.
3. Implantar modelo de planejamento
orcamentario-financeiro integrado, 10%

em substituicdo ao Sistema
Integrado de Materiais—SIM.
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Objetivo 21: Aprimorar a eficiéncia administrativa, organizacional, financeira e econémica da
UFV, por meio da otimizagado de recursos e dos processos de aquisigao, distribuig¢ao,
aplicacédo e controle de bens e servigos.

Coordenacao: Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento

Organizagao e Gestao da Instituicao

4. Aprovar nova estrutura

(o)
organizacional da UFV. 80%
5. Aprimorar os mecanismos de coleta
de dados institucionais para 10%

alimentar relatérios para 6rgaos
internos e externos.

Suficiéncia dos Recursos Financeiros para o Desenvolvimento de Atividades

6. Implementar mecanismos de
acompanhamento da captacéo de 50%
recursos na UFV.

Fonte: Adaptado de PDI 2018-2023. Disponivel em www.planejar.ufv.br

Meta 1 - Efetivar 95% das solicitagcoes de compra de bens e servigos.

Alguns fatores contribuiram para o alcance majoritario da meta, quais sejam: os
beneficios advindos do processo de registro de precos; a redugdo nos prazos para aquisicao
dos bens e servigos; e o estabelecimento de datas para montagem de processos por
natureza de despesa. Além disso, houve melhora na qualidade das informacdes aos
usuarios (e-mails, treinamentos e mensagens no site e no SIM-WEB sobre o status da
solicitagdo), bem como na especificagdo e no catalogo de materiais, o que resultou na
aquisicao de produtos de melhor qualidade.

O desafio é lancar as solicitagdes de compra no sistema com antecedéncia.
Meta 2 - Implementar procedimentos digitalizados nos processos de compras.

Na fase inicial do processo de compras, toda a solicitagdo de bens e servicos é feita
online.

A implantacao do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) possibilitara que todas as
etapas do processo sejam realizadas de forma digital.

Meta 3 - Implantar modelo de planejamento orgcamentario-financeiro integrado,
em substituicao ao Sistema Integrado de Materiais-SIM.

Foram promovidos treinamentos sobre o Sistema Integrado de Administracdo
Financeira (Siafi) e as licitagbes diretamente relacionadas a PAD e ao Campus UFV-Rio
Paranaiba foram descentralizadas. Porém, a substituicdo do Sistema Integrado de Materiais
nao foi efetivada.

Meta 4 - Aprovar nova estrutura organizacional da UFV.

As propostas do novo Estatuto e do Regimento Geral da UFV foram aprovadas pelo
Consu e submetidas ao Ministério da Educacédo para homologagéo. Na proposta do novo

53



Estatuto, foi introduzida a estrutura dos Campi UFV-Florestal e UFV-Rio Paranaiba. Além
disso, foi implementada nova estrutura de fungdes gratificadas, em 2013. Estdo sendo
elaborados e atualizados os regimentos das Pro-Reitorias.

Meta 5 - Aprimorar os mecanismos de coleta de dados institucionais para
alimentar relatérios para 6rgaos internos e externos.

Foi elaborado diagndstico prévio das principais necessidades e problemas dos
sistemas académico-administrativos da UFV para subsidiar o aprimoramento dos
mecanismos.

Meta 6 - Implementar mecanismos de acompanhamento da captagdo de
recursos na UFV.

Os mecanismos de acompanhamento da captacdo de recursos ainda ndo foram
definidos, mas existe o sistema informatizado de acompanhamento e controle de contratos e
convénios da UFV.

Quadro 31 - PDI 2018-2023: Gestao Institucional e Financeira

Objetivo 21: Aprimorar a gestdao administrativa, financeira e econdémica.
Coordenacgao: Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento

Metas 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Organizacao e Gestao da Institui¢ao / Eficiéncia na Aplicacdao dos Recursos Financeiros

1. Minimizar o nimero de solicitagdes de compra
nao efetivadas na primeira tentativa.

2. Consolidar a implantacdo do Sistema Eletrdnico
de Informacdes (SEI).

3. Aprimorar o modelo de planejamento
orcamentario-financeiro integrado.

4. Aprimorar os mecanismos de coleta de dados
institucionais para embasar relatérios de
acompanhamento e controle internos e externos.

Suficiéncia dos Recursos Financeiros para o Desenvolvimento de Atividades

5. Implementar mecanismos de acompanhamento
da captagao de recursos.

Fonte: Adaptado de PDI 2018-2023. Disponivel em www.planejar.ufv.br

3.5. Infraestrutura Fisica

Os indices obtidos na dimensao Infraestrutura Fisica, a avaliacao feita pelos
gestores e o planejamento relacionado as questdes abordadas constam nos Quadros 32 a
46. Adicionalmente, sdo apresentadas duas tabelas que integram o PDI 2018-2023,
referentes a obras que poderdo minimizar desafios encontrados nessa dimensao.

Na Tabela 1, encontra-se a relagao de obras ja em andamento para os trés campi da
UFV; e, na Tabela 2, aquelas que estdo em fase de contratagcdo ou cujos projetos estéo
sendo desenvolvidos.
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Como exemplo, podem ser citados o Edificio de Laboratérios de Ensino I, no
Campus UFV-Florestal, e o Edificio de Laboratérios de Ensino, no Campus UFV-Rio
Paranaiba (Tabela 1), que aumentardo a disponibilidade de espaco fisico para a area de

ensino.

Quadro 32 - Desafios: Infraestrutura Fisica

Descrigao

indices

Vigosa

Seguranga

Salas de aula

Laboratorios didaticos destinados a aulas praticas

Vias de deslocamento

Acessibilidade

Restaurante Universitario

Espaco para eventos

Espacgos para lazer e convivéncia

Recursos computacionais

Fonte: Pesquisa de Autoavaliagdo Institucional da UFV, 2015

Quadro 33 - Avaliagdo do PDI 2012-2017: Seguranga

Florestal

Rio
Paranaiba

Objetivo 17: Prover continuamente a manutencao de edificagoes e de equipamentos, e
melhores condicdes de uso do solo, considerando os aspectos de responsabilidade

socioambiental e de seguranga patrimonial e comunitaria.
Coordenacao: Pré-Reitoria de Administracéo

Percentual
Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | alcangado em
relagdo a meta
Seguranga

5. Implantar sistema integrado de

vigilancia eletrénica nos campi da 80%
UFV.

6. Implantar sistema eletrénico de
controle de acesso nos edificios 18%

dos campi da UFV.

Fonte: Adaptado de PDI 2018-2023. Disponivel em www.planejar.ufv.br

Meta 5 - Implantar sistema integrado de vigilancia eletrénica nos campi da UFV.

No Campus UFV-Vigosa, foram instaladas 40 centrais de alarme e 600 pontos de

monitoramento.
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E preciso atender aos outros dois campi, enfrentando a limitagdes orcamentaria e a
auséncia de equipe proépria para elaboragao de projetos de seguranca.

Meta 6 - Implantar sistema eletronico de controle de acesso nos edificios dos
campi da UFV.

O Sistema foi instalado na Biblioteca Central e nos dois Restaurantes Universitarios
do Campus UFV-Vigosa, atendendo trés dos 17 edificios previstos.

O alcance da meta foi limitado pela restricdo orgamentaria e pelo quadro insuficiente
de servidores técnicos para elaboragéo de projetos de seguranca.

Quadro 34 - PDI 2018-2023: Seguranga

Objetivo 15: Institucionalizar praticas e mecanismos para o desenvolvimento sustentavel e a
seguranga patrimonial e comunitaria.

Coordenacao: Pro-Reitoria de Administragao
Metas 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023

Seguranga

11. Reestruturar e ampliar o Sistema Integrado
de Vigilancia Eletronica.

12. Cercar area equivalente a pelo menos

65.000 metros de extensao. 20.000 | 20.000 | 15.000 | 10.000

13. Implantar Sistema Eletrdnico de Controle

de Acesso (numero de edificios). 10 0 " v ® °
1 (CAF
14. Implantar guaritas. 4 (CAV) 1 ESRP))

15. Adquirir Base de Vigilancia Comunitaria

. . CAV CAF CRP
Mével e implementar o seu uso.

Fonte: Adaptado de PDI 2018-2023. Disponivel em www.planejar.ufv.br

Quadro 35 - Avaliagdo do PDI 2012-2017: Infraestrutura Fisica para a Area de Ensino

Objetivo 17: Prover continuamente a manutencgao de edificagoes e de equipamentos, e
melhores condigdes de uso do solo, considerando os aspectos de responsabilidade
socioambiental e de seguranga patrimonial e comunitaria.

Coordenacgao: Pro-Reitoria de Administragao

Percentual
Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | alcangado em

relacdo a meta

Salas de Aula e Laboratérios Didaticos Destinados a Aulas Praticas

1. Readequar e/ou reformar as
instalagdes fisicas do sistema
didatico-cientifico dos campi da
UFV. (Valores em m?)

8.681 | 5.035 | 8.586 | 9.636 | 4.771 | 1.150 145%

Fonte: Adaptado de PDI 2018-2023. Disponivel em www.planejar.ufv.br
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Meta 1 - Readequar e/ou reformar as instalagoes fisicas do sistema didatico-
cientifico dos campi da UFV.

Para o alcance dessa meta, foram realizadas algumas acdes: readequacdo e
reforma de 37.859 m? de instalagbes fisicas; investimento em manutencéo preventiva, que
resultou na diminuicdo de aproximadamente 50% no numero de solicitacbes de servigo;
tratamento de coberturas e fachadas, como a revitalizacdo do CCB Il e a cobertura do
Centro de Vivéncia; manutengdo de edificios e estruturas urbanas de forma sustentavel;
mecanizagdo de atividades das equipes de manutencdo; aprimoramento do sistema de
especificacdo e aquisicao de material para servicos de manutencao; e restauracdo de
edificios histéricos.

E preciso dar continuidade aos esforcos de manutencdo preventiva e readequar o
quadro insuficiente de servidores técnicos.

Quadro 36 - PDI 2018-2023: Infraestrutura Fisica para a Area de Ensino

Objetivo 17: Promover a adequagéo, a reforma e a revitalizagao de edificagdes do sistema
didatico-cientifico, administrativo e comunitario e de estruturas urbanas.

Coordenacao: Pro-Reitoria de Administragcao

Metas 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Salas de Aula e Laboratérios Didaticos Destinados a Aulas Praticas

2. Adequar e/ou reformar, pelo menos, 70.000 m?
de instalagdes fisicas do sistema didatico-cientifico 15.000| 5.000 |10.000{10.000|15.000| 15.000
(area em m?3).

Fonte: Adaptado de PDI 2018-2023. Disponivel em www.planejar.ufv.br

Quadro 37 - Avaliagao do PDI 2012-2017: Vias de Deslocamento e Acessibilidade

Objetivo 19: Aprimorar os sistemas viario, de agua, de esgoto,
de energia e de residuos nos campi da UFV.

Coordenacéo: Pré-Reitoria de Administragao

Percentual alcangado em relagao a

Metas meta, no periodo de 2012 a 2017

Vias de Deslocamento

2. Ampliar e melhorar a infraestrutura do sistema viario dos

(o)
campi da UFV. 90%

Vias de Deslocamento e Acessibilidade

3. Implantar projetos de melhoria das condi¢gbes de

(o)
mobilidade, acessibilidade e transito nos campi da UFV. 50%

Fonte: Adaptado de PDI 2018-2023. Disponivel em www.planejar.ufv.br
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Meta 2 - Ampliar e melhorar a infraestrutura do sistema viario dos campi da
UFV.

Foram construidas novas vias nos campi da UFV. S&o desafios: a manutencéo e
recuperacgao das vias, a insuficiéncia de equipe técnica e a restricao orgamentaria.

Meta 3 - Implantar projetos de melhoria das condicoes de mobilidade,
acessibilidade e transito nos campi da UFV.

No Campus UFV-Vicosa, foram revitalizadas as sinalizagdes horizontal e vertical,
construidas rampas e passarelas elevadas, readequados e ampliados os estacionamentos e
melhorada a iluminagdo, com a utilizagdo de ldmpadas LED.

Podem ser citados como desafios a escassez de area fisica para implantagcao de
novos estacionamentos no Campus UFV-Vigosa, a implementagado de controle eletrénico de
velocidade nas vias do referido campus, a restricdo orgamentaria e a insuficiéncia de equipe
técnica.

Quadro 38 - Avaliagédo do PDI 2012-2017: Acessibilidade

Objetivo 17: Prover continuamente a manutencgao de edificagoes e de equipamentos, e
melhores condigdes de uso do solo, considerando os aspectos de responsabilidade
socioambiental e de segurancga patrimonial e comunitaria.

Coordenacgao: Pro-Reitoria de Administragcao

Percentual
Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | alcangado em
relacdo a meta

Acessibilidade

4. Adequar as instalagdes fisicas da
UFV para garantir acessibilidade
aos portadores de necessidades
fisicas.

40%

Fonte: Adaptado de PDI 2018-2023. Disponivel em www.planejar.ufv.br

Meta 4 - Adequar as instalagoes fisicas da UFV para garantir acessibilidade aos
portadores de necessidades fisicas.

No Campus UFV-Vigosa, foram instalados 15 elevadores, construidas rampas e
adaptadas instalagdes sanitarias nas edificacbes reformadas no periodo, atendendo a 12
dos 30 edificios previstos para serem adequados.

As dificuldades encontradas foram as limitacbes arquitetdnicas das edificagbes
antigas, as restrigdes orgcamentarias e o quadro insuficiente de servidores técnicos.
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Quadro 39 - PDI 2018-2023: Vias de Deslocamento e Acessibilidade

Objetivo 16: Promover a expansao de instalagoes fisicas do
sistema didatico-cientifico, administrativo e comunitario e de estruturas urbanas.
Coordenacéo: Pro-Reitoria de Administragao

Metas 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Vias de Deslocamento

6. Construir, pelo menos, 10 km de vias
urbanas para consolidar os planos
urbanisticos dos Campi UFV-Florestal e
UFV-Rio Paranaiba.

Acessibilidade

Objetivo 17: Promover a adequacgao, a reforma e a revitalizagao de edificagdes do sistema
didatico-cientifico, administrativo e comunitario e de estruturas urbanas.

Coordenacao: Pré-Reitoria de Administracéo

1. Adequar, pelo menos, 63 edificacbes para
garantir acessibilidade a pessoas com 8 5 10 10 10 20
deficiéncia fisica (humero de edificios).

Fonte: Adaptado de PDI 2018-2023. Disponivel em www.planejar.ufv.br

Quadro 40 - Avaliagao do PDI 2012-2017: Restaurantes Universitarios (PCD)

Objetivo 14: Ampliar o plano de assisténcia estudantil visando a formagao qualificada e a
reducao das desigualdades, da retencao e da evasao escolar.

Coordenacéo: Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios

Percentual alcangado em relagao a

Metas meta, no periodo de 2012 a 2017

Restaurante Universitario

1. Adequar e ampliar a capacidade de atendimento nos

o
restaurantes universitarios dos campi da UFV. 75%

Fonte: Adaptado de PDI 2018-2023. Disponivel em www.planejar.ufv.br

Meta 1 - Adequar e ampliar a capacidade de atendimento nos restaurantes
universitarios dos campi da UFV.

Considera-se que essa meta foi majoritariamente atingida. No Restaurante
Universitario do Campus UFV-Vigosa, foram efetuadas reformas, recuperacédo do telhado,
substituicdo do sistema elétrico e aquisicdo de diversos equipamentos. Para o Restaurante
Multiuso, foi adquirido um balc&o de distribuicéo.

Ademais, foram implementados o sistema eletrébnico de controle de entrada nos
restaurantes e o Programa de Aquisicao de Alimentos com dispensa de licitagdo, no sentido
de beneficiar agricultores de Vigosa e regiao.
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No restaurante do Campus UFV-Florestal, foi realizada reforma na area de produgao
e disponibilizada opgao vegetariana. Foi adicionada também a opc¢ao de lanches aos fins de
semana, em substituicdo ao jantar.

E importante destacar ainda que as obras dos novos Restaurantes Universitarios
foram finalizadas no Campus UFV-Rio Paranaiba, em 2016, e, nos Campi UFV-Vigosa e
UFV-Florestal, em 2017.

Quadro 41 - Avaliagédo do PDI 2012-2017: Restaurantes Universitarios (PAD)

Objetivo 16: Promover a expansao das areas fisicas do
sistema didatico-cientifico e comunitario.
Coordenacéo: Pré-Reitoria de Administragao

Restaurante Universitario

Percentual
Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | alcangado em
relacdao a meta

3. Readequar e ampliar as estruturas
fisicas dos Restaurantes 10.375 m? 115%
Universitarios dos campi da UFV.

Fonte: Adaptado de PDI 2018-2023. Disponivel em www.planejar.ufv.br

Meta 3 - Readequar e ampliar as estruturas fisicas dos Restaurantes
Universitarios dos campi da UFV.

Para o alcance desta meta, foram construidos Restaurantes Universitarios nos trés
campi, utilizando-se 0 mesmo projeto.

Quadro 42 - PDI 2018-2023: Restaurantes Universitarios

Objetivo 12: Aprimorar a politica de assisténcia estudantil para a permanéncia dos estudantes
de graduagao, favorecendo o desempenho académico e a diplomagao.

Coordenacao: Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios

Metas 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Restaurante Universitario

3. Ampliar em 15% a capacidade de atendimento

0, 0, 0, 0, o) 0,
dos Restaurantes Universitarios. 2,5% 5% 7.5% 10% | 12,5% | 15%

4. Adequar o atendimento a vegetarianos e
diabéticos nos Restaurantes Universitarios.

Fonte: Adaptado de PDI 2018-2023. Disponivel em www.planejar.ufv.br
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Quadro 43 - Avaliagao do PDI 2012-2017: Espagos para Eventos, Lazer e Convivéncia

Objetivo 13: Aprimorar a politica de saude, cultural, esportiva e de lazer da UFV e ampliar a
politica de gestao social voltada para a qualidade de vida da comunidade.

Coordenacao: Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura

Percentual alcangado em relagéo a

Metas meta, no periodo de 2012 a 2017

Espacos para Eventos, Lazer e Convivéncia

2. Aprimorar a politica institucional para cultura e esporte

da UFV. 25%

3. Ampliar e priorizar a infraestrutura para eventos culturais

. 75%
e esportivos.

4. Estabelecer mecanismos de identificagado e valorizagao
do talento artistico e esportivo da comunidade 50%
universitaria.

7. Implantar infraestrutura para a promogéo e incentivo da
pratica de atividades fisicas e culturais do Campus UFV- o
Rio Paranaiba. 25%

8. Ampliar a infraestrutura para promocéo e incentivo da
pratica de atividades fisicas, de esporte e de lazer nos 60%
campi UFV-Vigosa e UFV-Florestal.

Fonte: Adaptado de PDI 2018-2023. Disponivel em www.planejar.ufv.br

Meta 2 - Aprimorar a politica institucional para cultura e esporte da UFV.

A UFV vem desenvolvendo ao longo dos anos uma série de agdes relacionadas a
projetos e eventos culturais e esportivos. Porém, o aprimoramento da politica cultural da
UFV nao foi plenamente alcangado. Com relacao ao esporte, constatou-se que nao ha uma
politica formal para sua promog¢ao na Universidade, nem para o lazer. Pretende-se elaborar
e aprovar tais politicas durante o periodo de 2018 a 2023.

No entanto, pode-se considerar que parte dessas politicas foi contemplada com a
Resolugdo n° 06/2016/Consu, que aprovou o0 Regimento do Conselho e Camaras
Comunitarias da UFV.

Meta 3 - Ampliar e priorizar a infraestrutura para eventos culturais e esportivos.

Essa meta foi majoritariamente atingida, muito embora ndo tenham sido
estabelecidos parametros quantitativos. Com relagao a infraestrutura para eventos culturais,
algumas ac¢des foram realizadas, como: reformas do Teatro do Departamento de Educacgéao
e da Oficina de Criatividade; mudanga do Museu Histoérico e da Pinacoteca para a antiga
Casa de Hospedes e incremento da sonorizagcdo do Espago Fernando Sabino.
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Quanto a infraestrutura para eventos esportivos, ao longo dos anos foram criados
elou reformados, com significativo aporte de recursos do Pnaes, diversos espacos de
esporte e lazer nos campi da UFV.

No Campus UFV-Vigosa, foram criados o Espago de Convivéncia, o Campo Society
e a Academia Aberta e foram reformadas as quadras do Departamento de Educacéo Fisica
e as localizadas ao lado do Alojamento Pés. Foram inauguradas as sedes das Atléticas e da
Luve. Além disso, foi reativada a piscina ao lado do bar do Diretério Central dos Estudantes
(DCE).

No Campus UFV-Florestal, foram criadas uma quadra de areia, para a pratica de
peteca e véblei; uma Academia Aberta; uma tenda para a pratica de artes marciais; e duas
pistas de ciclismo. Além disso, foi realizada a reforma da piscina e foi inaugurado o diretério
da Luve.

Ja no Campus UFV-Rio Paranaiba, foram criados um Campo Society e uma
Academia Aberta.

Ampliar a estrutura para esporte e lazer, principalmente nos Campi UFV-Florestal e
UFV-Rio Paranaiba, ainda é desafio para a Institui¢cao.

Meta 4 - Estabelecer mecanismos de identificagcdo e valorizacao do talento
artistico e esportivo da comunidade universitaria.

Essa meta foi parcialmente atingida. Algumas acbes foram realizadas para
identificacdo e valorizagao do talento artistico, em parceria com a fundacao de apoio Facev,
como: Projeto Quinta Cultural; Projeto Meio-Dia e Musica; Corais UFV, Nossa Voz e Infantil;
oficinas de teatro, de violao classico e popular. Desde 2011, sao oferecidos, nos trés campi
da UFV, bolsas e auxilios para apoio e valorizagao do talento artistico e esportivo, como a
Bolsa Luve e a Bolsa Arte. Considera-se também que, no Campus UFV-Vigosa, a
identificacdo de tais talentos foi possivel com a divulgacdo das atividades pelos grupos
artisticos e esportivos, que recrutam novos participantes durante a Recepg¢ao dos Calouros.

Além disso, foi lancado, em 2014, o Edital do Saldo Universitario de Expresséo e
Criatividade (Suec), voltado para docentes, servidores técnico-administrativos e discentes
dos campi da UFV, com o objetivo de selecionar e premiar expressdes culturais nas
linguagens artisticas: Arte Visual, Audiovisual, Danga, Literatura, Musica e Teatro. Ocorreu,
também, a retomada do Saldao Nello Nuno, com o objetivo de projetar artistas iniciantes de
diferentes lugares do pais para expor seus trabalhos.

No entanto, ainda é preciso ampliar os mecanismos de identificacao e valorizacao do
talento artistico e esportivo da comunidade universitaria.

Meta 7 - Implantar infraestrutura para a promog¢ao e incentivo da pratica de
atividades fisicas e culturais do Campus UFV-Rio Paranaiba.

Essa meta foi minimamente atingida. Foram implementados apenas o Campo
Society e a Academia Aberta.

Meta 8 - Ampliar a infraestrutura para promogao e incentivo da pratica de
atividades fisicas, de esporte e de lazer nos campi UFV-Vigosa e UFV-Florestal.
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Considera-se que essa meta foi parcialmente alcancada, com as seguintes acgoes:
estabelecimento de sede para a Divisdo de Esporte e Lazer e para a Luve; criacdo de
Espaco de Convivéncia; ativacdo da piscina ao lado do bar do Diretério Central de
Estudantes (DCE); reforma das quadras ao lado do Alojamento Pds; colocacdo de grama
sintética no campo de futebol do Alojamento Pés; instalagdo de Academias Abertas nos
campi; finalizacdo da reforma de quadras poliesportivas do Departamento de Educagao
Fisica; e criacao do Projeto Pedalando no Campus.

Quadro 44 - PDI 2018-2023: Espacgos para Eventos, Lazer e Convivéncia

Objetivo 13: Aprimorar as politicas de saude, esporte e lazer para melhoria da qualidade de
vida da comunidade universitaria.

Coordenacao: Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios

Metas 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Espacgos para Eventos, Lazer e Convivéncia

6. Ampliar em 15% a infraestrutura para o
desenvolvimento de atividades esportivas e de 2,5% 5% 75% | 10% | 12,5% | 15%
lazer pela comunidade universitaria.

Objetivo 16: Promover a expansao de instalagoes fisicas do sistema didatico-cientifico,
administrativo e comunitario e de estruturas urbanas.

Coordenacao: Pré-Reitoria de Administragéo

2. Ampliar em, pelo mesmo, 30.000 m? as areas
fisicas destinadas as atividades de esporte e 2.000 | 2.000 | 6.000 [10.000| 5.000 | 5.000
lazer.

Fonte: Adaptado de PDI 2018-2023. Disponivel em www.planejar.ufv.br

Quadro 45 - Avaliagao do PDI 2012-2017: Recursos Computacionais

Objetivo 18: Aprimorar os sistemas de tecnologia da informagao e comunicagao de dados e
voz nos campi da UFV.

Coordenacao: Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento

Recursos Computacionais

Metas Percentual alcangado em relagao a
meta, no periodo de 2012 a 2017
1. Elaborar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao — o
a 2 ST 100%
PDTI, em consonancia com os objetivos institucionais.
2. Disponibilizar a 95% dos usuarios da UFV o acesso a o
o 100%
UFVNet e seus recursos computacionais.
3. Atender, sob a coordenacgéo da DTI, a 90% das demandas
de desenvolvimento de ferramentas informatizadas para as 96%
areas de ensino, pesquisa, extensao e administragcao dos 0
trés campi.
4. Consolidar a infraestrutura de data center da DTl para 70%
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Objetivo 18: Aprimorar os sistemas de tecnologia da informag¢ao e comunicagao de dados e
voz nos campi da UFV.

Coordenacao: Pré-Reitoria de Planejamento e Orgcamento

abrigar os servigos informatizados da UFV, tais como
banco de dados, sistemas académicos e administrativos,
correio eletrénico, seguranga, sitios, entre outros.

Fonte: Adaptado de PDI 2018-2023. Disponivel em www.planejar.ufv.br

Meta 1 - Elaborar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo — PDTI, em
consonancia com os objetivos institucionais.

Essa meta foi totalmente atingida. O Plano Diretor de Tecnologia da Informacao foi
elaborado dentro do prazo estabelecido. O PDTI 2012-2015 foi aprovado pelo Consu em
sua 3862 reunido, realizada em 7 de fevereiro de 2013. O PDTI 2016-2019 foi aprovado pelo
Consu na 42 sessao da sua 4122 reunido, realizada em 12 de dezembro de 2016.

Meta 2 - Disponibilizar a 95% dos usuarios da UFV o acesso a UFVNet e seus
recursos computacionais.

Foi realizada a expansao da rede sem fio e da rede a cabo nos trés campi. Com isso,
100% da comunidade universitaria passou a ter acesso a UFVnet.

Meta 3 - Atender, sob a coordenagao da DTI, a 90% das demandas de
desenvolvimento de ferramentas informatizadas para as areas de ensino, pesquisa,
extensdo e administracdo dos trés campi.

De 2014 a julho de 2017, foram feitas quase sete mil solicitagdes a Divisdo de
Sistemas de Informagao da DTI, referentes a sistemas, sites, treinamentos, correcdes e
outras demandas. Dentre as agdes desenvolvidas, destacam-se melhorias nos seguintes
sistemas: Registro de Atividades de Extensado; Gestdo de Pessoas; académicos (Conac,
Sapiens, SGPPG, Coluni, CAF); Semana do Fazendeiro; Controle Interno de Estoque (das
unidades da UFV); Compras; Estagios; Controle de Comprovantes de Matricula;
Manutengao de Veiculos; e Controle de Registro de Projetos da Pés-Graduacgao.

Também foram desenvolvidas novas versdes para sistemas existentes, como:
Programa de Capacitacdo de Servidores; Plano de Gestdo; Ordens de Servigo da DTI; e
Comisséo de Etica em Pesquisa com Animais.

Ainda, houve o desenvolvimento e/ou a implantacdo dos sistemas: Tiquete
Eletronico; Fichas Catalograficas da Biblioteca Central; Emissao de Carteirinhas Funcionais;
Controle de Ocorréncias Estudantis; Controle de Visitantes; Controle de Equipamentos
Multiusuarios; Controle de Viagens; Controle de Inscrigio de Bolsistas; Emissao de
Certificados; Simpésio de Integracdo Académica; Registro de Atividades de Ensino; Controle
de Cluster; Guia de Especialistas da UFV; Gestao de Pessoal Terceirizado; e Controle de
Correspondéncias.

Por fim, a Diretoria de Tecnologia da Informacao é responsavel pela implementagao
e melhoria em mais de 300 sites para os diversos Departamentos, cursos e 6rgaos da UFV.

Entende-se como desafio o atendimento ao elevado numero de solicitagdes mensais.
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Meta 4 - Consolidar a infraestrutura de data center da DTl para abrigar os
servigos informatizados da UFV, tais como banco de dados, sistemas académicos e
administrativos, correio eletrénico, seguranga, sitios, entre outros.

Foram atingidos aproximadamente 70% da meta, com a compra de servidores para
ampliacao da capacidade de armazenamento de dados e a virtualizagdo dos mesmos.

Os desafios enfrentados foram adequar o ambiente de data center as
recomendacdes técnicas e contratar consultoria especializada para melhorias no referido
ambiente.

Quadro 46 - PDI 2018-2023: Recursos Computacionais

Objetivo 18: Aprimorar os sistemas de tecnologia da informagédo e comunicagao de dados e
voz.

Coordenacgao: Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento

Recursos Computacionais

Metas 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

1. Apoiar e promover a melhoria da governanga e
gestao institucional por meio do uso de TI.

2. Melhorar, continuamente, a prestagao de
servicos de TI.

3. Expandir a acessibilidade das informacoes
institucionais por meio de TI.

4. Promover a integragéo e o compartilhamento de
solucdes de TI.

5. Aprimorar a seguranga da informagéo e
comunicagao.

Fonte: Adaptado de PDI 2018-2023. Disponivel em www.planejar.ufv.br

Tabela 1 — Obras em Andamento nos trés Campi da UFV

Obra Tipo Campus HRIEEEEE  ae (m?)
conclusao
Edificio da antiga Comissao
A GO WL _ Reforma CAV 2018 1.116,00
(Copeve)/novas instalagdes da Diretoria
de Registro Escolar
Setor de Bovinocultura de Corte ReformzaNe CAV 2019 262,30
ampliagao

Plantario Nova CAV 2019 305,95
Laboratgrio Multjusuario de Nova CAV 2019 1.680.53
Metabolismo Animal
Instituto de Analise e Prospecgao de
Dados e Metadados (ldata) B! e AV e
Edifiqio do Departamento de Tecnologia Nova CAV 2019 4.177,02
de Alimentos
Edificio do Departamento de Fitotecnia Nova CAV 2019 10.175,94
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Obra

Edificio de Laboratérios de Ensino Il
Cobertura metalica para quadra

poliesportiva

Edificio de Laboratérios de Ensino
Edificio de Laboratérios de Pesquisa

Total

Fonte: Adaptado de PDI 2018-2023. Disponivel em www.planejar.ufv.br

Tipo
Nova
Nova

Nova
Nova

Campus
CAF
CAF

CRP
CRP

Previsao de
conclusao

2018
2019

2018
2018

Area (m?)
8.294 17
1.469,65

8.153,58
2.271,72
41.662,93

Tabela 2 — Projetos em Desenvolvimento e/ou em Fase de Contratagao de Obras para

os trés Campi da UFV

Obra

Sistema de Prevencgao e
Combate a Incéndios e
Péanico (PCIP) do Centro de
Vivéncia e Espago Multiuso

Observatorio de Pesquisa
em Ciéncias Sociais
Aplicadas (OPCSA)

Biotério
Pavilhdo de Aulas (PVA)

Edificio do Departamento
de Direito

Edificio de Biodiversidade
(Fase I)

Edificio Administrativo

Edificios de Salas de Aula

Instalagdes fisicas
destinadas as atividades de
esporte e lazer

Laboratério para
Engenharia Civil

Ginasio Poliesportivo

Instalacoes fisicas
destinadas as atividades de
esporte e lazer

Total

Fonte: Adaptado de PDI 2018-2023. Disponivel em www.planejar.ufv.br

Tipo

Reforma e
Adequacéao

Nova

Nova

Ampliagéo
Nova
Nova
Nova

Nova

Nova

Nova

Nova

Nova

Campus

CAV

CAV

CAV
CAV

CAV
CAV
CAV

CAV

CAF

CRP

CRP

CRP
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Fase

Licitagao

Licitagao

Licitagao
Estudos
Preliminares

Estudos
Preliminares

Projetos
Concluidos

Estudos
Preliminares

Estudos
Preliminares

Estudos
Preliminares

Projetos
Concluidos

Estudos
Preliminares

Estudos
Preliminares

Previsao
de
conclusao

2018

2019

2019
2019

2020

2021

2021

2020 a 2022

2018 a 2022

2019

2020

2018 a 2022

Area (m?)

10.840,00

255,77

2.332,89
10.000,00

8.000,00
3.250,00
8.000,00

18.000,00
10.000,00

1.000,00

6.000,00

10.000,00

87.678,66



3.6. Planejamento e Avaliagao

No Quadro 47, apresentam-se os desafios da dimensdo Planejamento e Avaliacao;
no Quadro 48, pode-se observar a avaliacdo realizada pelos gestores, seguida dos
comentarios sobre o alcance das metas; e, no Quadro 49, encontra-se o planejamento para
o periodo de 2018 a 2023, a fim de superar os desafios.

Quadro 47 - Desafios: Planejamento e Avaliagao

indices

Descrigao Rio
Paranaiba

Vigcosa | Florestal

Aplicagao dos resultados da Autoavaliagéo Institucional na
revisao do planejamento e das a¢des da UFV

Divulgagao dos resultados da Autoavaliagao Institucional (CAF) 0,43 0,34 0,45

Fonte: Pesquisa de Autoavaliagéo Institucional da UFV, 2015

Quadro 48 - Avaliagao do PDI 2012-2017: Autoavaliagao Institucional e Conhecimento sobre os
Planos de Gestao e de Desenvolvimento Institucional

Objetivo 20: Consolidar os processos de planejamento e
avaliagao como instrumentos de tomada de decisao.
Coordenacao: Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento

Percentual
Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | alcangado em
relagao a meta

Aplicacédo de Resultados da Autoavaliagao Institucional na Revisao do Planejamento e das
Acodes da UFV e Divulgagao dos Resultados da Autoavaliagao Institucional

2. Sistematizar o acompanhamento
de indicadores e resultados das 5%
avaliagOes internas e externas.

Divulgacao dos Resultados da Autoavaliagao Institucional

3. Divulgar os resultados da
Autoavaliagao Institucional,
visando sua integracao as agdes
de planejamento da UFV, até
quatro meses apoés
encerramento da consulta.

100%

Conhecimento sobre o Plano de Gestao (PG)

4. Submeter o Plano de Gestéo ao
Conselho Universitario, até doze 50%
meses apos a posse do Reitor.

Conhecimento sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

5. Promover a avaliacdo do Plano 50%
de Desenvolvimento Institucional
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Objetivo 20: Consolidar os processos de planejamento e
avaliagao como instrumentos de tomada de decisao.
Coordenacgao: Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento

(PDI), a cada dois anos.

Fonte: Adaptado de PDI 2018-2023. Disponivel em www.planejar.ufv.br

Meta 2 - Sistematizar o acompanhamento de indicadores e resultados das
avaliagoes internas e externas.

Foram realizadas reunides sobre a necessidade de centralizar as informacoes
referentes aos processos de avaliagdo da UFV, com a participacdo das Pro-Reitorias de
Ensino, de Pesquisa e Pds-Graduacéao e de Planejamento e Orgamento.

Existe a necessidade de compor banco de dados para subsidiar a prestacdo de
informacgdes para rankings e relatorios.

Meta 3 - Divulgar os resultados da Autoavaliagao Institucional, visando sua
integracao as agoes de planejamento da UFV, até quatro meses apés encerramento da
consulta.

Essa meta foi totalmente atingida. O IV Ciclo de Autoavaliagdo Institucional ocorreu
de novembro a dezembro de 2013 e foi finalizado em margo de 2014. A primeira etapa do V
Ciclo ocorreu de outubro a novembro de 2015 e os resultados foram postados no sistema e-
MEC em marcgo de 2016.

Meta 4 - Submeter o Plano de Gestdo ao Conselho Universitario, até doze
meses apos a posse do Reitor.

Essa meta foi atingida fora do prazo estabelecido. O Plano de Gestao 2012-2015 foi
aprovado pelo Consu, em 19 de outubro de 2012, e a sua disponibilizagdo, nas versoes
impressa e digital, aconteceu em janeiro de 2013. J&4 o Plano de Gestdao 2015-2019 foi
aprovado pelo Consu, em 2 de dezembro de 2016, e sua disponibilizacdo, nas versbes
impressa e digital, aconteceu em fevereiro de 2017.

Portanto, fica como desafio mobilizar os agentes de planejamento a respeito da
importancia de manter seus respectivos Planos de Gestao atualizados, o que sera essencial
para o atingimento da meta no prazo estabelecido.

Meta 5 - Promover a avaliagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
a cada dois anos.

A primeira avaliagdo do PDI 2012-2017 foi realizada em julho de 2014; a segunda
ocorreu de margo a agosto de 2017.
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Quadro 49 - PDI 2018-2023: Autoavaliagdo Institucional e Conhecimento sobre os Planos de
Gestao e de Desenvolvimento Institucional

Objetivo 20: Consolidar os processos de planejamento e avaliagdo como instrumentos de
gestao.

Coordenacgao: Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento

Metas 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Divulgacao dos Resultados da Autoavaliagcao Institucional

2. Divulgar os resultados da Autoavaliagdo
Institucional até seis meses apds o encerramento
da consulta.

Aplicacao de Resultados da Autoavaliagao Institucional na Revisao do Planejamento e das
Acoes da UFV

3. Integrar os resultados da autoavaliacado
institucional as a¢des de planejamento da UFV.

Conhecimento sobre o Plano de Gestao (PG)

4. Submeter o Plano de Gestao 2019-2023 ao
Conselho Universitario, até doze meses apés a
posse do Reitor.

5. Fortalecer o Plano de Gestdo como mecanismo
de planejamento das unidades académico-
administrativas.

Conhecimento sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

6. Promover a avaliagdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Fonte: Adaptado de PDI 2018-2023. Disponivel em www.planejar.ufv.br

3.7. Politica de Atendimento aos Discentes

O desafio para questdes relacionadas a atendimento aos discentes foi constatado no
Campus UFV-Rio Paranaiba, conforme Quadro 50. No Quadro 51 constam as metas
estabelecidas para o periodo de 2012 a 2017, com a respectiva avaliagdo realizada pelos
gestores; e, no Quadro 52, o planejamento para os proximos seis anos.

Quadro 50 - Desafios: Atendimento aos Discentes

indices

Descricéo Rio
Paranaiba

Vicosa | Florestal

Atendimento ao discente 0,55 0,50

Fonte: Pesquisa de Autoavaliagdo Institucional da UFV, 2015
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Quadro 51 - Avaliacido do PDI 2012-2017: Atendimento a Comunidade

Objetivo 13: Aprimorar a politica de saude, cultural, esportiva e de lazer da UFV e ampliar a
politica de gestao social voltada para a qualidade de vida da comunidade.

Coordenacao: Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Pro-Reitoria de Extensédo e Cultura

Percentual alcangado em relagéo a

Metas meta, no periodo de 2012 a 2017

Atendimento ao Discente

6. Ampliar, em no minimo 15%, a capacidade de
atendimento da Divisdo de Saude, Divisao Psicossocial 0%
e servigo correspondente no Campus UFV-Florestal.

9. Implementar, em parceria com o Agros, estrutura para
atendimento na area da saude para o Campus UFV-Rio 20%
Paranaiba.

Fonte: Adaptado de PDI 2018-2023. Disponivel em www.planejar.ufv.br

Meta 6 - Ampliar, em no minimo 15%, a capacidade de atendimento da Divisao
de Saude, Divisao Psicossocial e servigo correspondente no Campus UFV-Florestal.

Visando a ampliagdo da capacidade de atendimento das unidades de saude, foram
realizadas as seguintes a¢gdes: aquisi¢gao de equipamentos de uso laboratorial, odontolégico,
de fisioterapia e de fonoaudiologia; imunizacdo universitaria, com a vacinagao de calouros;
reforma de instalagdes da Divisdo de Saude - CAV; Projeto de Grupos Terapéuticos,
incluindo as oficinas de Assertividade, Pré-Estudo, de Enfrentamento as Fobias Sociais e
Fala Garoto; recepgao de calouros; Projeto Psicocine; Projeto Se Liga; Projeto Conviver;
Programa UFV de Atengdo ao Uso de Alcool e Outras Drogas; campanhas Margo de Boa,
contra o trote universitario, e Desafios da Liberdade; contratacdo de Seguro Saude para
discentes dos trés campi.

Mesmo com as agdes descritas acima, no Campus UFV-Vigosa, a Divisdo de Saude
reduziu o numero de atendimentos de 76.047, em 2011, para 32.725, em 2016, o que
equivale a 57%. Ja a Divisdo Psicossocial reduziu o numero de atendimentos de 6.590 para
3.685, uma reducao de 44%. No Campus UFV-Florestal, no mesmo periodo, o Setor de
Saude registrou redugdo no numero de atendimentos de 8.172 para 7.685, o que
corresponde a 6%. Tais redugdes ocorreram em decorréncia da finalizagédo do convénio da
UFV com o Agros Instituto UFV de Seguridade Social e em consequéncia da diminuigao do
numero de profissionais disponiveis para atendimento em 2016.

Meta 9 - Implementar, em parceria com o Agros, estrutura para atendimento na
area da saude para o Campus UFV-Rio Paranaiba.

Essa meta néo foi plenamente atingida, devido a finalizacdo do convénio da UFV
com o Agros, em 2015. Houve a estruturacdo de um espacgo para atendimentos médicos,
incluindo consultas, retornos, orientagdo nutricional, urgéncias, triagem para campanha de
doacdo de sangue no Trote Solidario, atendimentos de enfermagem e aquisicdo de uma
ambulancia.
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Quadro 52 - PDI 2018-2023: Atendimento a Comunidade

Objetivo 13: Aprimorar as politicas de saude, esporte e lazer para melhoria da qualidade de
vida da comunidade universitaria.

Coordenacao: Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios

projetos e eventos de esporte e lazer.

Metas 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Atendimento ao Discente
1. Ampliar em 15% o numero de atendimentos o o o o o o
individuais e procedimentos na 4rea da saude. 2.5% | 5% | 7.5% | 10% | 12,5% | 15%
2. Ampliar em 15% o numero de pessoas atendidas
em oficinas e grupos terapéuticos voltados a o o o o o o
promogao da saude mental e qualidade de vida 2,5% 5% 7.5% | 10% | 12,5% | 15%
da comunidade universitaria.
3. Ampliar em 30% as ag¢des e campanhas de o o o o o o
prevengao e promogao da saude. 5% 10% | 15% | 20% | 25% | 30%
4. Estabelecer mecanismos para a promogéao da
saude mental dos estudantes.
5. Ampliar em 15% a participagdo nos programas, 2 59 59 75% | 10% | 12.5%  15%

7. Estabelecer politicas para promogao dos direitos
humanos e da diversidade na UFV.

Fonte: Adaptado de PDI 2018-2023. Disponivel em www.planejar.ufv.br
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4. Conclusao







4, Conclusao

A Comissao Propria de Avaliagdo da Universidade Federal de Vigosa (CPA-UFV)
vem se dedicando ao longo dos anos a aprimorar a autoavaliagdo institucional na UFV. Ao
mesmo tempo, busca consolidar a cultura de autoavaliagdo como base para tomada de
decisdes na gestdo administrativa.

Trata-se de um processo que envolve diversos aspectos, dentre eles a elaboragao
do questionario de autoavaliacdo, a sensibilizagcdo da comunidade universitaria para
respondé-lo e a expectativa de que os resultados da pesquisa fornecam aos gestores
subsidios capazes de motivar a realizagao de acdes institucionais que superem os desafios
constatados.

Com os resultados do processo, de forma geral, nota-se que o nimero de desafios
comuns aos trés campi da UFV foi maior no V Ciclo em comparag¢ao com o IV Ciclo, em que
segurancga, condi¢cdes de acessibilidade, transporte e conhecimento sobre o planejamento
institucional foram entdo apontados como desafios principais.

No V Ciclo, a sensagéo de inseguranga permanece. Certamente, como reflexo dos
problemas sociais que o pais enfrenta como um todo. Somam-se a isso os limites impostos
pela insuficiéncia de equipe técnica para elaboragdo de projetos de seguranca e pela
restricado orgamentaria, conforme a avaliagao feita pelos gestores.

No mesmo contexto, os baixos indices de satisfagdo relacionados a transporte e a
atendimento de demanda para participagdo de eventos externos associam-se a diminuigdo
orcamentaria em decorréncia da crise fiscal brasileira nos ultimos anos e dos aumentos nas
despesas fixas de agua, luz, telefone, mao de obra terceirizada, entre outras,
proporcionando um cenario orgamentario restrito para expandir despesas diretamente
relacionadas aos itens com baixos indices de satisfacdo no V Ciclo de Autoavaliagao
Institucional.

O orcamento discricionario de custeio e capital liberado e executado para a
Universidade Federal de Vigosa, em 2013, foi de R$109.356.277 e, em 2015, foi de R$
105.936.204. Além de ter havido redugao de 3,13% entre esses dois anos, houve aumento
de 37,94% com despesas de contratos terceirizados. Parte disso se deve ao aumento da
terceirizagdo decorrente dos cargos em extingdo e parte se refere a repactuagéo anual dos
contratos preexistentes. Também houve expressiva expansido da area util construida nos
trés campi, acarretando aumento na despesa de manutengdo dos campi, comprometendo
cada vez mais o orgamento da Instituigao.

Outro desafio comum aos trés campi indica que muitos servidores docentes e
técnico-administrativos, apesar de saberem da existéncia dos Planos de Gestdao e de
Desenvolvimento Institucional, ndo conhecem o conteudo dos mesmos. Isso demonstra a
necessidade de a Universidade reforgar cada vez mais, junto aos gestores, a importancia do
planejamento e da maior participagdo dos servidores no exercicio de planejar.
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Ja a insatisfacdo com a aplicacdo dos resultados da autoavaliagao institucional na
revisdo do planejamento e das ac¢des da UFV pode estar relacionada, dentre outros fatores,
ao curto intervalo de tempo em que os ciclos de autoavaliacdo sao realizados.

Para exemplificar, pode-se mencionar a avaliagdo negativa atribuida aos
restaurantes universitarios, tanto no V Ciclo quanto no ciclo anterior. Metas de readequacao
e ampliacao das estruturas fisicas dos restaurantes universitarios, e o consequente aumento
da capacidade de atendimento, ja estavam previstas nos Objetivos Institucionais
coordenados pelas Proé-Reitorias de Assuntos Comunitarios e de Administragao,
respectivamente, no Plano de Desenvolvimento Institucional 2012-2017. Mesmo com as
benfeitorias realizadas naquele periodo, acredita-se que, somente a partir de 2018, efeitos
positivos sejam intensificados, com a recente inauguracéo de trés restaurantes construidos,
um em cada campus da UFV.

Adicionalmente, a Instituicdo planejou para o periodo de 2018 a 2023 continuar
ampliando a capacidade de atendimento dos restaurantes universitarios, assim como
adequar o atendimento a vegetarianos e a diabéticos, conforme descrito, respectivamente,
nas Metas Estratégias 3 e 4, Objetivo 12 - Aprimorar e politica de assisténcia estudantil para
a permanéncia dos estudantes de graduacdo, favorecendo o desempenho académico e a
diplomagéo, do Plano de Desenvolvimento Institucional.

Assim como o exemplo acima, outros podem ser citados, como a infraestrutura fisica
para a area de ensino, incluindo salas de aula e laboratérios destinados a aulas praticas, e
0s espagos para eventos, lazer e convivéncia, confirmados como desafios. A Instituicao
planejou metas para supera-los; porém, o seu alcance requer tempo e condigbes favoraveis
para a efetivacao.

Diante desse cenario, a CPA-UFV pretende alterar a periodicidade de aplicagdo do
questionario de autoavaliacao institucional. Considerando que a revisao final do Plano de
Desenvolvimento Institucional ocorrera em 2023, a proxima aplicacdo do questionario
devera ser feita de forma que os resultados possam ser apresentados aos gestores naquela
ocasido, a fim de prover dados que contribuam para o planejamento e a tomada de
decisbes.

Contudo, vale ressaltar que os principais sucessos apontados nos resultados da
autoavaliagado institucional, considerando os que foram comuns aos trés campi da UFV,
dizem respeito a qualidade dos servigos prestados e a influéncia da UFV na qualidade de
vida da populagao local, ficando assim evidenciada a importancia e o reconhecimento da
Instituigdo perante a sociedade, no cumprimento de sua misséo.
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APENDICE
OBJETIVOS INSTITUCIONAIS E METAS ESTRATEGICAS
PDI 2012-2017

Objetivo 1: Consolidar e aprimorar o modelo de gestao da universidade multicampi.

Coordenacao: Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

2017

1. Estabelecer modelo de gestdo administrativa e
académica dos campi UFV-Florestal e UFV-Rio
Paranaiba integradas ao campus-sede.

2. Implementar metodologia de rateio
orgamentario para os campi UFV-Florestal e
UFV-Rio Paranaiba.

3. Instituir Plano de Desenvolvimento Fisico e
Ambiental para os campi UFV-Florestal e UFV-
Rio Paranaiba.

Objetivo 2: Ampliar a produgao cientifica, intelectual e cultural.

Coordenacao: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagéo

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016

2017

1. Aumentar em 25% a publicagao cientifica em
periddicos indexados em bases de dados 900 930 950 990 1.100
internacionais.

1.125

2. Aumentar o nimero médio de citagdes das

publicagdes cientificas. 24 2.8 3.0 35 38

4,0

3. Implantar rede de comunicagao/divulgagéo
cientifica e cultural, utilizando redes sociais,
paginas web e circuito interno.

4. Promover a insergao e a visibilidade nacional
e internacional dos programas de pos-
graduagéo.
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Objetivo 3: Aprimorar a comunicagao entre a universidade e a sociedade, com o apoio de
veiculos de midias e suportes digitais.

Coordenacéao: Coordenadoria de Comunicagao Social

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

1. Elaborar e implantar o Plano de Comunicagéo
da UFV.

2. Migrar, gradativamente, o sistema de radio e
televisao, de analdgico para digital.

3. Modernizar os sistemas de informatica e
telecomunicagao para atendimento das midias
institucionais.

4. Aprimorar a producéo e a socializagao da
informacgéo institucional da UFV nos cenarios
regional, estadual, nacional e internacional.

Objetivo 4: Aprimorar o Projeto Pedagégico Institucional e os projetos pedagégicos de
cursos de graduacgao.

Coordenacao: Pré-Reitoria de Ensino

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

1. Elaborar o Projeto Pedagdgico Institucional —
PPI1 2012/2017.

2. Garantir a atualizagdo de 100% dos projetos

. 609 709 809 859 909 1009
pedagogicos dos cursos da UFV. % e % % % %

3. Adequar os procedimentos académicos para
ampliar a mobilidade estudantil.

4. Desenvolver sistema de acompanhamento dos
egressos da UFV.

5. Estabelecer procedimentos amplos, continuos
e dindmicos de avaliagdo de cursos e de
disciplinas de graduagao da UFV.
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Objetivo 5: Consolidar e aperfeigoar os cursos de graduagao e de nivel médio, observando
as politicas de expansao da Instituigao.

Coordenacao: Pro-Reitoria de Ensino

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

1. Aumentar a taxa de diplomag&o da graduagéo

em 10%. 81% 83% 85% 87% 89% 90%

2. Reformular e aperfeicoar o Programa de
Tutoria em disciplinas das Ciéncias Basicas.

3. Reformular e aperfeigoar, sob coordenagéo da
CPPD, o modelo de avaliagdo do desempenho
docente.

4. Ampliar e melhorar os espacos fisicos de salas
de aula e laboratérios, bibliotecas centrais e
criar ambientes especificos para estudo.

5. Avaliar permanentemente os processos de
selecao e acesso e implementar politica de
divulgacao dos cursos de graduagdo e de nivel
médio.

Objetivo 6: Aprimorar politicas de intercambio académico com institui¢ées nacionais e
internacionais.

Coordenacéo: Diretoria de Relacgdes Internacionais

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

1. Projetar sistema para registrar e divulgar todas
as atividades da UFV relacionadas ao
intercambio académico com instituigdes
internacionais.

2. Aumentar de 0,7% para 3%, ao ano, o nimero
de discentes da UFV que participam de algum | 0,7% 1% 1,5% 2% 2,5% 3%
programa de treinamento no exterior.

3. Aumentar de 100 para 400 o nimero de
discentes e visitantes estrangeiros que
participam de alguma atividade de ensino,
pesquisa ou extensao na UFV.

100 150 200 250 300 400
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Objetivo 7: Estabelecer e consolidar programas voltados para melhoria do ensino,
aprimorando as politicas de formacgao.

Coordenacéo: Pro-Reitoria de Ensino

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

1. Propiciar treinamentos em praticas didatico-
pedagégica aos docentes.

2. Aumentar o nimero de projetos de ensino. 18 28 38 48 58 72

3. Fomentar as iniciativas e experiéncias
didaticas e metodoldgicas.

4. Estabelecer politicas de integragao entre a
graduagéo e a pds-graduagéo.

5. Estabelecer politicas de integragéo entre as
Licenciaturas e as escolas de Educagao
Basica.

6. Propiciar estrutura fisica e equipamentos para
melhoria na aprendizagem dos estudantes
portadores de necessidades especiais.

Objetivo 8: Fortalecer a politica institucional de apoio a criagao, consolidagao e expansao da
pos-graduacgao, stricto sensu e lato sensu.

Coordenacao: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagéo

Metas 2012 2013 2014 2015 2016 2017
o .
1. Al,Jmentar em 10% o nimero de programas de 21 21 21 23 23 23
pos-graduagao com conceito 4 e 5.
2. Aumentar em 25% o numero de programas de
pos-graduacao de exceléncia (conceitos 6 e 8 8 8 10 10 10
7).
o .
3. Agmentar em 10 A;_ 0 numero de programas de 36 37 37 38 39 40
pos-graduacao stricto sensu.
4. Aumentar em 50% o numero de programas de
.. 4 4 5 5 5 6
mestrado profissional.
o ;
5. Aymentar em 100% o numero de cursos de 15 18 21 o5 28 30
pos-graduacéo /ato sensu
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Objetivo 9: Ampliar o acesso aos programas de ensino, pesquisa e extensao da UFV por
meio da educacgao a distancia.

Coordenacéo: Coordenadoria de Educagao Aberta a Distancia

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

. Intensificar a divulgagao na comunidade
universitaria da utilizagdo de novas tecnologias
de informagao e comunicagao na educagao.

. Ampliar para 150 o numero de disciplinas de
graduagéao e de pos-graduacgao que utilizam

. . ~ 50 60 75 95 120 150
novas tecnologias de informagéo e
comunicagao.
. Consolidar e ampliar para cinco a oferta de
- . . P 2 3 3 4 4 5
licenciaturas na modalidade a distancia.
. Ampliar para 12 a oferta de cursos de pos-
graduacéo lato sensu na modalidade a 2 4 6 8 10 12
distancia.
. Ampliar para 30 o niumero de cursos de
capacitacao profissional na modalidade a 5 10 15 20 25 30
distancia.
. Ampliar para seis o numero de portais para 1 5 3 4 5 6

publicos especificos.

. Instituir o Nucleo de Estudos em Novas
Tecnologias de Informagédo e Comunicagao
(nTICs) na educagéo.

Objetivo 10: Fortalecer a politica institucional de pesquisa.

Coordenacao: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagéo

Metas 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1. Atualizar a politica de pesquisa na UFV.

. Aumentar em 25% o numero de discentes

. LT 650 680 710 740 780 815
envolvidos com a iniciagdo cientifica.

. Incrementar a capacidade da infraestrutura
para auxilio na elaboragéo de projetos de
pesquisa.

. Ampliar em 50% do numero de institutos
nacionais de ciéncia e tecnologia (ou 2 2 2 3 3 3
equivalentes).

. Aumentar em 25% o nimero de
pesquisadores participando em redes
formalmente estabelecidas por agéncias
de fomento ou equivalentes.

25 26 27 28 30 32

. Consolidar os grupos de pesquisa
registrados no CNPq e aumentar seu 280 285 290 295 300 310
numero em 20%.

. Aumentar em 50% o numero de
participantes no Simpdsio de Integragao 4.000 | 4.400 | 4.800 | 5.200 | 5.600 | 6.000
Académica (SIA).
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Objetivo 10: Fortalecer a politica institucional de pesquisa.

Coordenacéo: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgao

8. Aumentar em 50% o numero de trabalhos
apresentados no SIA.

2.350

2.530

2.710

2.890

3.070

3.250

9. Consolidar e apoiar os laboratérios de
pesquisa multiusuarios e fomentar
pesquisas em areas de interesse
institucional.

Objetivo 11: Consolidar politicas institucionais de biossegurancga, de inovagéao e de protegéao
da propriedade intelectual.

Coordenacéo: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacgéo e Centro Tecnoldgico de

Desenvolvimento Regional de Vigosa

Metas

2012

2013

2014

2015

2016

2017

1. Elaborar e implantar a politica de inovagao.

2. Implantar sistema de gestédo de propriedade
intelectual.

3. Consolidar a Comisséo Interna de
Biosseguranga e implantar sistema de registro
e acompanhamento de projetos que
demandem certificados de biosseguranca.

4. Consolidar o programa de spin-off, empresas
de base tecnoldgica de origem académica.

5. Consolidar o programa de instalagdo do
Parque Tecnolégico de Vigosa (tecnoPARQ).

6. Instalar o Centro Tecnolégico de
Biosseguranga e Quarentena Vegetal —
CTBQV.

Objetivo 12: Aprimorar a politica de extensdao da UFV, em consonancia com o Plano Nacional
de Extensao Universitaria.

Coordenacao: Pré-Reitoria de Extenséo

Metas

2012

2013

2014

2015

2016

2017

1. Aumentar em 30% a participacao da
comunidade universitaria nas atividades de
extensao.

2. Consolidar dois Programas Institucionais de
Extensao voltados para o desenvolvimento
regional.

3. Estabelecer e consolidar mecanismos de
registro, avaliagdo e monitoramento da
extensao universitaria.

4. Inserir a extensao universitaria nos projetos
pedagogicos de cursos de graduagao e de
pos-graduagao.
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Objetivo 13: Aprimorar a politica de saude, cultural, esportiva e de lazer da UFV e ampliar a
politica de gestao social voltada para a qualidade de vida da comunidade.

Coordenacéo: Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios

Metas

2012

2013

2014

2015

2016

2017

. Aumentar em 30% o numero de programas,
projetos e eventos culturais e esportivos.

. Aprimorar a politica institucional para cultura e
esporte da UFV.

. Ampliar e priorizar a infraestrutura para
eventos culturais e esportivos.

. Estabelecer mecanismos de identificagao e
valorizagéo do talento artistico e esportivo da
comunidade universitaria.

. Aprovar a politica de Assisténcia Comunitaria
para a UFV.

. Ampliar, em no minimo 15%, a capacidade de
atendimento da Divisdo de Saude, Divisao
Psicossocial e servigo correspondente no
Campus UFV-Florestal.

. Implantar infraestrutura para a promocéo e
incentivo da pratica de atividades fisicas e
culturais do Campus UFV-Rio Paranaiba.

. Ampliar a infraestrutura para promogao e
incentivo da pratica de atividades fisicas, de
esporte e de lazer nos campi UFV-Vigosa e
UFV-Florestal.

. Implementar, em parceria com o0 AGROS,
estrutura para atendimento na drea da saude
para o Campus UFV-Rio Paranaiba.

Objetivo 14: Ampliar o plano de assisténcia estudantil visando a formagao qualificada e a
reducao das desigualdades, da retencao e da evasao escolar.

Coordenacéo: Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios

Metas

2012

2013

2014

2015

2016

2017

1. Adequar e ampliar a capacidade de
atendimento nos restaurantes universitarios
dos campi da UFV.

. Atender 100% dos estudantes de graduagao
em maior vulnerabilidade socioeconbmica
comprovada, com servigos e/ou bolsas
custeadas com recursos do Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil - PNAES.

. Adequar as condig¢des da estrutura fisica dos
alojamentos dos campi da UFV.
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Objetivo 15: Aprimorar a politica de gestao integrada e desenvolvimento de pessoas.

Coordenacao: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Metas

2012

2013

2014

2015

2016

2017

. Realizar Censo Institucional para aprimorar a
Politica de Gestao de Pessoas.

. Ampliar a promocéo de politicas voltadas para
o controle e desenvolvimento de pessoal, a
qualidade de vida e seguranca do trabalho,
bem como para a prevencao de doencas
ocupacionais.

. Ampliar para 85% o numero de servidores
atendidos por programa de capacitacao e
treinamento, oferecidos pela Instituicido ou por
meio de convénios.

60%

65%

70%

75%

85%

85%

. Implementar modelo de alocagao de vagas de
servidores técnico-administrativo e de
docentes.

. Implementar instrumento de dimensionamento
e controle da utilizacado de servigos
administrativos e mao de obra terceirizada.

. Elaborar novo modelo de avaliagédo de
desempenho para servidores técnico-
administrativos

. Instituir Programa de Prevencgé&o de Riscos
Ambientais, Insalubridade e Periculosidade
para os campi UFV-Vigosa, UFV-Florestal e
UFV-Rio Paranaiba.

Objetivo 16: Promover a expansao das areas fisicas do sistema didatico-cientifico e
comunitario.

Coordenacao: Pré-Reitoria de Administragéo

Metas 2012 2013

2014

2015

2016

2017

. Ampliar as éareas fisicas do

sistema didatico-cientifico dos | 17.000m?* | 20.000m?

campi da UFV.

12.000m?

17.000m?

14.000m?

16.000m?

. Construir o Centro de

Convencgdes do Campus UFV- Projeto

Vigosa.

Construgéo
(20.000 m?)

. Readequar e ampliar as
estruturas fisicas dos
Restaurantes Universitarios
dos campi da UFV.

2.000m? 2.000m?

2.000m?

1.000m?

1.000m?

1.000m?

. Ampliar as areas fisicas das
unidades administrativas, de

almoxarifados e oficinas de 3.000m? 2.000m?

manutengéao do Campus UFV-
Vicosa.

8.000m?

2.000m?
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Objetivo 16: Promover a expansao das areas fisicas do sistema didatico-cientifico e
comunitario.

Coordenacéo: Pro-Reitoria de Administragao

5. Readequar e ampliar as areas
fisicas destinadas as
atividades de esporte e lazer
dos campi da UFV.

5.000m?

3.000m?

7.000m?

2.000m?

2.000m?

2.000m?

Objetivo 17: Prover continuamente a manutencgao de edificagoes e de equipamentos, e
melhores condigdes de uso do solo, considerando os aspectos de responsabilidade

socioambiental e de segurang¢a patrimonial e comunitaria.

Coordenacéo: Proé-Reitoria de Administragao

Metas

2012

2013

2014

2015

2016

2017

1. Readequar e/ou reformar as
instalagdes fisicas do sistema
didatico-cientifico dos campi
da UFV.

5.000m?

5.000m?

5.000m?

5.000m?

3.000m?

3.000m?

2. Readequar e/ou reformar as
instalagdes fisicas de moradia
estudantil dos campi da UFV.

4.000m?

2.000m?

2.000m?

2.000m?

2.000m?

2.000m?

3. Adaptar e/ou reformar as
instalagdes fisicas destinadas
as entidades de representagao
estudantil e empresas juniores
dos campi da UFV.

1.500m?

4. Adequar as instalagbes fisicas
da UFV para garantir
acessibilidade aos portadores
de necessidades fisicas.

5 edificios

5 edificios

5 edificios

5 edificios

5 edificios

5
edificios

5. Implantar sistema integrado de
vigilancia eletrénica nos campi
da UFV.

UFV-
Vigosa

3 Campi
da UFV

3 Campi
da UFV

3 Campi
da UFV

6. Implantar sistema eletrénico de
controle de acesso nos
edificios dos campi da UFV.

2 edificios

5 edificios

5 edificios

5 edificios
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Objetivo 18: Aprimorar os sistemas de tecnologia da informagao e comunicagao de dados e
voz nos campi da UFV.

Coordenacao: Diretoria de Tecnologia de Informacgéao

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

1. Elaborar o Plano Diretor de Tecnologia da
Informagao — PDTI, em consonancia com 0s
objetivos institucionais.

2. Disponibilizar a 95% dos usuarios da UFV o
acesso a UFVNet e seus recursos 70% 75% 80% 85% 90% 95%
computacionais.

3. Atender, sob a coordenacao da DTI, a 90%
das demandas de desenvolvimento de
ferramentas informatizadas para as areas de 70% 75% 80% 80% 85% 90%
ensino, pesquisa, extensao e administragao
dos trés campi.

4. Consolidar a infraestrutura de data center da
DTI para abrigar os servigos informatizados da
UFV, tais como banco de dados, sistemas
académicos e administrativos, correio
eletrbnico, seguranga, sitios, entre outros.

5. Consolidar e estimular a politica de uso de
softwares livres.

Objetivo 19: Aprimorar os sistemas viario, de agua, de esgoto, de energia e de residuos nos
campi da UFV.

Coordenacéo: Pré-Reitoria de Administragao

Metas 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1. Aprimorar politica de gestao de
recursos hidricos e energéticos Projeto Implantagédo - -
para os campi da UFV.

2. Ampliar e melhorar a infraestrutura

. . . UFV-Vicosa, Florestal e Rio
do sistema viario dos campi da

UFV-Rio Paranaiba

UFV. Paranaiba

3. Implantar projetos de melhoria das UEV. UFV-
condigbes de mobilidade, Vigos-a Vigosa UFV-Florestal e Rio i i
acessibilidade e transito nos campi (Projeto) (Implan- Paranaiba

da UFV. tagéo)

4. Implantar plano de gerenciamento
de residuos de servigos de saude
em todas as 37 Unidades 2UG 10 UG 10 UG 15 UG - -
Geradoras (UG) do Campus UFV-
Vigosa.

5. Aprimorar e ampliar o sistema de
gestdo dos residuos sdlidos
quimicos, bioldgicos e toxicos.
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Objetivo 19: Aprimorar os sistemas viario, de agua, de esgoto, de energia e de residuos nos
campi da UFV.

Coordenacao: Pro-Reitoria de Administragao

Metas 2012 2013 2014 2015 2016 2017
6. Implantar unidade de reciclagem
, ~ o . Implan-
de residuos de construgéo civil no - - Projeto tagao - -

Campus UFV-Vigosa.

Objetivo 20: Consolidar os processos de planejamento e avaliagdo como instrumentos de
tomada de decisao.

Coordenacao: Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento

Metas 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1. Atingir 40% de participagdo da comunidade
universitaria no processo de autoavaliagdo 18% 18% 25% 25% 40% 40%
institucional.

2. Sistematizar o acompanhamento de
indicadores e resultados das avaliagoes
internas e externas.

3. Divulgar os resultados da Autoavaliagao
Institucional, visando sua integracao as agoes
de planejamento da UFV, até quatro meses
apo6s encerramento da consulta.

4. Submeter o Plano de Gestdo ao Conselho
Universitario, até doze meses apos a posse do
Reitor.

5. Promover a avaliagao do Plano de
Desenvolvimento Institucional-PDI, a cada
dois anos.

Objetivo 21: Aprimorar a eficiéncia administrativa, organizacional, financeira e econémica da
UFV, por meio da otimizagao de recursos e dos processos de aquisi¢ao, distribuigao,
aplicacao e controle de bens e servigos.

Coordenacgao: Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento

Metas 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1. Efetivar 95% das solicitagdes de compra de

. 80% 85% 85% 90% 90% 95%
bens e servigos.

2. Implementar procedimentos digitalizados
nos processos de compras.

3. Implantar modelo de planejamento
orgamentario-financeiro integrado, em
substituicdo ao Sistema Integrado de
Materiais—SIM.

4. Aprovar nova estrutura organizacional da
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Objetivo 21: Aprimorar a eficiéncia administrativa, organizacional, financeira e econémica da
UFV, por meio da otimizagao de recursos e dos processos de aquisigao, distribuigao,
aplicagao e controle de bens e servigos.

Coordenacao: Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento

UFV.

5. Aprimorar os mecanismos de coleta de
dados institucionais para alimentar relatorios
para 6rgaos internos e externos.

6. Implementar mecanismos de
acompanhamento da captagéo de recursos
na UFV.

88




Universidade Federal de Vigosa
Av. P. H. Rolfs, s/n - Campus Universitario
36570-900 Vicosa-MG
www.cpa.ufv.br



	Slide 1
	Slide 1 (1)

